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0. GruBwort

1. Einfiihrung (2 Seiten)

2. Hannovers Kulturprofil (Bestandsaufnahme) (6 Seiten)
3. Potentiale und Herausforderungen (3 Seiten)

4. Verfahren und Methoden (3 Seiten)

5. Die Handlungsfelder
Praambel und Ableitung der Handlungsfelder (2 Seiten)

5.1 Handlungsfeld 1: Diskurs Strukturentwicklung Kultur

Die kulturelle Landschaft in Hannover hat ein breites und tragfahiges Fundament. Der gezielte Einsatz
der kommunalen Ressourcen muss gewahrleisten, dass sich Kunst und Kultur auch unter den sich
rasant verandernden gesellschaftlichen Bedingungen entfalten und die Gesellschaft in Zukunft
starken kdnnen. Die kommunalen Kultureinrichtungen, die Gber das gesamte Stadtgebiet verteilt sind
und in allen Sparten Aufgaben der Kulturellen Bildung und Kunstvermittlung, der Ausbildung, der
Sicherstellung kiinstlerischer Qualitat, des Praktizierens, der Pflege, des Bewahrens, Sammelns und
Ausstellens und der Kunst- und Kulturférderung wahrnehmen, bilden zusammen mit den
Einrichtungen des Landes, der Region, der Kirchen und anderen Trager*innen eine leistungsfahige
Institutionenlandschaft. Offentliche Kultureinrichtungen nehmen als Multiplikator*innen enormen
Einfluss auf die Entwicklung der Stadtkultur. Es ist deshalb unumgéanglich, die Rahmenbedingungen
fiir eine Bewaltigung der aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen zu schaffen.

Mit der Erarbeitung von Leitlinien und deren konsequenter Verfolgung wird die grundsatzliche
Zielrichtung der kommunalen Kulturarbeit und -forderung beschrieben und fiir alle Ebenen und
Einrichtungen der Kulturlandschaft Hannovers definiert.

Viele Einrichtungen haben einen erheblichen Bedarf an Investitionen in Gebaude und Technik. Neben
den offentlichen Kultureinrichtungen sind auch Orte stadtteilkultureller Aktivitdten sowie der freien
Kulturszene, Spiel- und Produktionsstatten mit dhnlichen Herausforderungen konfrontiert und
missen sich zeitgemal aufstellen. Sie missen sich den gewandelten gesellschaftlichen Bediirfnissen
entsprechend entwickeln und tiber Spielrdume und Planungssicherheit verfligen, um auch
perspektivisch innovative Programme und entsprechende inhaltliche Angebote entwickeln und
kommunizieren zu kénnen.

Das System der offentlichen Kulturférderung besteht bisher aus einer kontinuierlichen, mehrjahrigen
Forderung ausgewahlter Institutionen und Trager*innen sowie einer ergebnisorientierten Forderung.
Prozessorientierte Forderungen kénnten in Zukunft ein groReres Gewicht erhalten, um etwa
Wissenstransfer bei personellen Veranderungen zu unterstiitzen und die Anbahnung und
Entwicklung von Kooperationen zu erméglichen. Zielvereinbarungen sollen eine dynamische
Entwicklung sichern und Gestaltungsraume gewahren. Bestehende Forderliicken, sowohl in der
Breiten- als auch in der Spitzenforderung miissen geschlossen werden, damit sich die freie
Kulturszene in ihrer Vielfalt entwickeln kann. Auf die Einhaltung von angemessenen Honoraren muss
strukturell hingewirkt werden.

Entwicklungsvorhaben im Schnittstellenbereich zwischen Kunst, Kultur und Kreativwirtschaft
verbessern die Wettbewerbsfahigkeit und erhéhen die Erwerbschancen sowohl freischaffender
Kinstler*innen als auch innovativer kleiner Kulturbetriebe.



Leitziel: KulturZukunft gestalten — Neues wagen, Gutes bewahren, Potenziale nutzen

Ziel 1: Es werden Leitlinien der kommunalen Kulturarbeit entwickelt

Die Landeshauptstadt Hannover entwickelt in einem Prozess unter Beteiligung von Kulturpolitik und
Kulturschaffenden Leitlinien flr die kommunale Kulturarbeit. Die Formulierung von Leitlinien
ermoglicht eine qualitative und konzeptgeleitete Weiterentwicklung der Kulturarbeit der
Landeshauptstadt. Diese bezieht sich auf alle drei Sdulen der kommunalen Kulturarbeit: die
kommunalen Kultureinrichtungen, die institutionell geférderten Kultureinrichtungen und -projekte
und die Projektférderungen der freien Kulturlandschaft. Die Leitlinien bilden die Grundlage fiir die
Entwicklung von Richtlinien und Kriterien der Kulturarbeit der Landeshauptstadt.

Ziel 2: Die Kulturverwaltung wird weiterentwickelt, die Organisationsstruktur tiberpriift und
zukunftsfihig gemacht

Das Aufgaben- und Wirkungsspektrum der Kulturverwaltung muss sich an die gewachsenen und die
sich durch die technologische Entwicklung @ndernden Anforderungen anpassen und zeitgleich den
anstehenden Generationenwechsel berlicksichtigen. Die Entwicklung eines Aufgabenprofils und
darauf aufbauend eines Umsetzungskonzeptes zur Personal- und Organisationsentwicklung der
Kulturverwaltung, welches die Schaffung fachbereichs- und spartenibergreifender Synergien sowie
Chancen und Notwendigkeiten der Digitalisierung bericksichtigt, soll erarbeitet werden.

1. Die Strukturen in der Kulturverwaltung werden im Rahmen eines
Organisationsentwicklungsprozesses liberprift und an den Leitlinien orientiert. Die
Verortung von bestehenden Aufgaben muss Uberpriift und fiir neue Aufgaben muss ggf. eine
neue Struktur gefunden werden. Der fachliche Austausch innerhalb des Kulturdezernats wird
verbindlich eingefiihrt.

2. Fir die Umsetzung des Kulturentwicklungsplans sowie seine Weiterentwicklung werden in
der Kulturverwaltung geeignete Strukturen geschaffen, die personell angemessen
ausgestattet sind.

3. Es werden Fachtage zu spezifischen kulturellen Themen und Fragestellungen durchgefihrt,
die fachilibergreifend angeboten und fiir die Kulturszene Hannovers gedffnet werden.

4. Es gibt einen kontinuierlichen Fachaustausch sowie einen Austausch von modellhafter Praxis
mit dem Team Kultur der Region Hannover, den Kulturbeauftragten der Umlandkommunen
sowie anderen Kulturverwaltungen Deutschlands.

Ziel 3: Die kommunalen Kultureinrichtungen und die kommunal geférderten Institutionen werden
entsprechend ihrer aktuellen und zukiinftigen Aufgaben weiterentwickelt und zukunftsfahig
gemacht.

Die kulturelle Landschaft in Hannover hat eine solide Basis. Sie muss jedoch-im Hinblick auf
Generationenwechsel, Internationalisierung und Digitalisierung zukunftsfest gemacht werden. Dazu
bendtigen die Einrichtungen Spielraume, aber auch Planungssicherheit, um ihre Potenziale nutzen
und auch perspektivisch zeitgemaRe Programme und entsprechende inhaltliche Angebote entwickeln
und kommunizieren zu kénnen.




Die Kulturverwaltung sowie das stadtische Gebaudemanagement entwickeln einen
Masterplan Kulturbauten 2030 mit dem Ziel, eine systematische Auflistung und Priorisierung
der anstehenden Sanierungs-, Modernisierungs- und ErweiterungsmalRnahmen sowie
Malnahmen zur Starkung der Aufenthaltsqualitdt innerhalb und auRerhalb der jeweiligen
Kultureinrichtung zu erstellen.

Im Rahmen eines Beteiligungsprozesses wird ein tragfahiges und zukunftsweisendes Konzept
fir die Entwicklung der Museen und Ausstellungsorte in Hannover entwickelt. Dabei sind
auch partizipative Sammlungs-, Forschungs- und Vermittlungsformen vorzusehen, mit denen
die Expertenschaft von Laien einbezogen wird.

Zum Erhalt des reichen kulturellen Erbes sind die notwendigen raumlichen und
konservatorischen Bedingungen herzustellen, zum Beispiel Depotraume, Biiros, Bibliotheken
und Werkstatten.

Es wird eine Potentialanalyse fiir ein neues, dauerhaftes Produktionshaus fiir Musik, Theater
und Tanz (vgl. ,,Agora of Europe”: das zentrale Element der KHH-Bewerbung Hannovers)
erarbeitet.

Die Musikschule erhilt die notwendige raumliche Infrastruktur, sowohl fir die
Unterrichtsangebote als auch die Verwaltung. Es werden sowohl zentrale als auch in den
Stadtteilen gelegene eigene Rdume bendétigt, die verlasslich nutzbar und fiir Musik geeignet
sind.

Die zentrale Stadtbibliothek, ein stark frequentierter Arbeits-, Lern- und Aufenthaltsort, wird
den Anforderungen entsprechend rdumlich angepasst und erweitert.

Das Kiinstlerhaus mit dem Kommunalen Kino, dem Kunstverein und dem Literaturhaus wird
als zentraler Kultur- und Veranstaltungsort profiliert.

Das Stadtarchiv sorgt fiir die dauerhafte Sicherung
(Konservierung/Restaurierung/Digitalisierung), ErschlieRung und Sichtbarmachung historisch
bedeutende (analoge und digitale) Unterlagen aus Rat, Stadtverwaltung und
Stadtgesellschaft. Das Stadtarchiv ist als Kulturort an einem geeigneten Standort
weiterzuentwickeln.

Die kulturelle Infrastruktur der Landeshauptstadt wird gemeinsam mit dem Land
Niedersachsen weiterentwickelt.

Ziel 4: Die freie Kulturszene wird gestarkt. Férderstrukturen werden weiterentwickelt und

bestehende Forderliicken werden geschlossen.

Die Bestandsaufnahme hat ergeben, dass nicht nur vorhandene Mittelansatze Gberprift werden

missen, sondern dass auch konkrete Liicken in der Férderung einzelner Kultursparten bestehen. Die

vorhandenen Forderstrukturen miissen nach den zu erarbeitenden Leitlinien der kommunalen

Kulturarbeit weiterentwickelt werden. Dabei sollen die bestehenden Férderstrukturen der

Landeshauptstadt mit denen der Region Hannover und des Landes Niedersachsen abgeglichen

werden.

1.

Das Antragswesen wird verstandlicher und transparenter gestaltet sowie Richtlinien und
Forderkriterien entwickelt, um die Zuganglichkeit zu Fordermdglichkeiten zu erleichtern.
Bestehende Forderinstrumente und Férderverfahren werden in regelmaRigen Abstanden
evaluiert und Uberarbeitet.

In allen Sparten werden verstarkt mehrjahrige Forderungen (Projektforderung,
Grundforderung, institutionelle Forderung) eingefiihrt und somit ein kontinuierliches



10.

11.

kiinstlerisches Arbeiten, die Forderung von Entwicklungszielen und experimentellen
Projekten sowie eine groRere Planungssicherheit ermaoglicht.

Ergebnisoffene, prozessorientierte Projekte und Konzepte erhalten ein gréReres Gewicht in
der kommunalen Férderung. Dabei soll u.a. eine Forderung von Mentor*innen- und
Patenschaftsmodellen ermdéglicht und die Anbahnung und Entwicklung von Kooperationen
und besonders experimentbetonte Projekte geférdert werden.

Unter Beteiligung von Dachverbanden und Interessenvereinigungen werden Richtlinien zu
einer angemessenen Bezahlung der Kulturschaffenden erarbeitet.

Jury- und Beiratsmodelle werden ab einem 6-stelligen Mittelansatz eingefiihrt. Die
Empfehlungen werden 6ffentlich zugangig dokumentiert.

Bestehende Forderliicken werden geschlossen, wie einer sparteniibergreifenden
Nachwuchsférderung, einer Forderung von interdisziplinaren Projekten, einem Programm zu
Forderung von Investitionsvorhaben, von Gastspielen und Wiederaufnahmen, von
Publikationen und von Galerien (auch Produzentengalerien).

Die Freie Kunst-Szene wird durch den Aufbau eines ,, Akademie“-Angebots, mit einer
Weiterentwicklung der Atelier- und Projektraumforderung sowie dem Aufbau eines
internationalen Residency- und Austausch-Programms gestarkt.

Zur Starkung der Literaturszene in Hannover wird ein Stufenplan erarbeitet. Bestandteile sind
u.a. die Ausrichtung eines neuen jahrlichen Literaturfests, die Einflihrung und Starkung von
Nachwuchsférderung, Autor*innen-Netzwerken, Schreibwerkstdtten, Mentoring-
Programmen und Lese-Clubs sowie die Erprobung interaktiver, blirger*innennaher Konzepte
wie "Eine Stadt liest ein Buch".

Es wird eine Studie zur Analyse und Bewertung des Tanzstandorts Hannover erstellt. Hierbei
wird die kiinstlerische Produktion sowie die Tanzvermittlung beriicksichtigt. Daran
anschlieRend wird die Tanzszene der Bedeutung Hannovers als Landeshauptstadt gemaR
weiterentwickelt.

Die Zirkusarbeit in der Stadt wird weiterentwickelt, um ein llickenloses Angebot fiir alle
Altersgruppen zu ermoglichen.

Kooperationen zwischen Einrichtungen und Kulturinitiativen mit unterschiedlichen
Zielgruppen, auch zwischen Partner*innen in Stadt, Region und Land Niedersachsen werden
verstarkt gefordert.

Ziel 5: Empowerment und Selbstermachtigung fordern — Zusammenwirken starken.

Die Kulturschaffenden Hannovers werden an der Weiterentwicklung der Kulturstadt und den

Entscheidungsprozessen hierzu beteiligt. Die Kulturverwaltung macht ihre Entscheidungen

transparent. Die Kulturschaffenden und die Mitarbeiter*innen der kommunalen Kultureinrichtungen

sollen mit Fortbildungs-, Qualifizierungs- und ProfessionalisierungsmalRnahmen gleichermalen

gefordert werden.

1.

Interessenvertretungen und Netzwerke, die sich aktiv in die Entwicklung der kommunalen
Kulturstrategie einbringen, werden von der Kulturverwaltung unterstiitzt, beispielhaft etwa
die Arbeit des ,,Aufnahmezustands”.

Die Kulturverwaltung bietet regelmaRige Veranstaltungen sowie eine jahrliche Konferenz fir
die Kulturschaffenden in Hannover an, bei den wechselnde Impulse zu aktuellen Diskursen
gegeben werden.



3. Die Zusammenarbeit verschiedener Kultursparten wird durch gezielte MaBnahmen der
Kulturverwaltung intensiviert, damit neue Synergien entstehen. Interdisziplindre Teams,
Kooperationen und Vernetzungen zwischen freien und stadtischen Akteur*innen, die neue
Ideen und Projekte ermdglichen, werden geférdert.

4. Der im Rahmen der Kulturhauptstadtbewerbung eingefiihrte Kulturrat wird langfristig
etabliert und weiterentwickelt. Der Kulturrat soll die Kulturlandschaft Hannovers in Form
eines Delegiertenmodells abbilden und deren Interessen vertreten.

Ziel 6: Zusammenarbeit mit der Kreativwirtschaft und der lokalen Wirtschaft gestalten

Hannover ist einer der fihrenden Standorte der Kreativwirtschaft in Deutschland: Circa 19.400
sozialversicherungspflichtige Beschaftigte sind in der Region Hannover in diesem Wirtschaftszweig
beschéaftigt und erwirtschaften einen Gesamtumsatz von ca. 2,4 Milliarden Euro pro Jahr. Der Musik-,
sowie der Mode- und Designbereich sind hierbei in Hannover fiihrend. Entwicklungsvorhaben im
Schnittstellenbereich zwischen Kunst, Kultur und Kreativwirtschaft verbessern die Attraktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Hannovers und schaffen Arbeits- und Verdienstmaoglichkeiten.
Die Zusammenarbeit zwischen Kultur und Kreativwirtschaft soll zuk{inftig mit strukturell wirkenden
MaRnahmen verstarkt werden.

1. Ein Fonds, der gemeinsam vom Kultur- und Wirtschaftsdezernat betreut wird und zur
Strukturforderung fiir kleine innovative Kulturbetriebe aus dem Bereich der Kreativwirtschaft
dient, wird eingerichtet.

2. Interdisziplinare Projekte an der Schnittstelle von Kunst, Kultur, Kreativwirtschaft und
Stadtentwicklung werden verstarkt entwickelt und geférdert.

3. Die Landeshauptstadt bildet einen Férderkreis Kultur, der vom Kulturdezernat eingerichtet
wird und zu dem die maRgeblichen Wirtschaftsunternehmen Hannovers eingeladen werden.



5.2 Handlungsfeld 2: MoglichkeitsRaume mit Kultur er6ffnen

und gestalten

Eine Stadt braucht FreiRdume, um bunt und attraktiv zu bleiben und auf wechselnde Anforderungen
reagieren zu konnen. Die Verdichtung des stadtischen Raumes fiihrt zunehmend dazu, dass
konkurrierende Flachenbedarfe bestehen und sich daraus Konflikte entwickeln. Fragestellungen, wie
etwa Gebdaude, ob stadtisch oder privat, und Flachen (um-)genutzt werden kénnen oder wie man mit
innerstadtischen Leerstdanden oder Baullicken umgeht, beschaftigen die Birger*innen. Es geht
darum, den 6ffentlichen Raum als Erlebnis-, Erfahrungs- und Aktionsraum neu zu denken und eine
Stadt fur alle zu gestalten. Viele Blirger*innen bringen sich bereits aktiv in die Gestaltung ihrer Stadt
ein. Es braucht allerdings weitere Beteiligte, die mit Kunst, Kultur und Kreativitat ihr jeweiliges
Quartier entwickeln und etwa ,,lost places” zu Kunst- und Kulturorten machen oder durch
Experimente neue FreiRdume 6ffnen. Auch die (temporare) Nutzung von Flachen in der Stadt durch
Kinstler*innen tragt zur Lebendigkeit bei und ermdoglicht kulturelle Erlebnisse. Unter der
Bericksichtigung der Herausforderungen einer Gentrifizierung durch eine Aufwertung einzelner
Quartiere kann kreativen und kulturelle Stadtentwicklung gelingen.

Fir eine gelungene Gestaltung von Rdumen ist es unabdingbar, dass Verwaltung und Kulturszene
bereit sind, auf Augenhéhe zusammenzuarbeiten und einen gleichberechtigten Dialog zu fihren.
,Gemeinsame Sache machen®, lautet daher das Stichwort flir Verwaltung, Kulturschaffende,
Biirger*innen und Flacheneigentiimer*innen und ist Grundlage einer zu entwickelnden
Ermoglichungskultur. Sind rechtliche Rahmenbedingungen bekannt und Moglichkeiten der
Uberwindung biirokratischer Hiirden gefunden, kann (temporére) Raumaneignung, auch und vor
allem in Stadtteilen mit sozialem und 6konomischem Entwicklungspotential, viel leichter stattfinden.
So kénnen interdisziplindre und spartenibergreifende Experimente entstehen und vielfaltige kreative
Prozesse in Gang gesetzt werden. Dabei konnen schnell und unkompliziert neue, interessante
Gruppen entstehen, die sich ad hoc fiir Projekte zusammenfinden. Insbesondere im Spannungsfeld
zwischen Alt und Jung oder unterschiedlicher Kulturen und Milieus liegt groRes Potential. Hier kann
zu entwickelnder FreiRaum dazu beitragen, dass ein kultur- und generationeniibergreifendes
Miteinander erwachst. Dabei muss dafiir sensibilisiert werden, was einen Freiraum ,,offen fur Alle”
werden lasst: Miteinander planen statt fireinander- sowie Diversitat auch in den
Entscheidungsstrukturen der Projekte leben. Schon im Stadtdialog ,Mein Hannover 2030“ wurde
formuliert: ,,Hannover bewahrt und schafft Raume fur Kultur, Kunst und Klinstler*innen und ist offen
fir neue Wege.” Auf diese Weise entwickeln Biirger*innen ihre Stadt als Begegnungsstatte und
LebensRaum fir sich und andere. ,Dritte Orte”, stadtische Begegnungsraume, in denen Menschen
sich versammeln oder treffen kdnnen und in denen die Moglichkeit zum gemeinsamen Handeln, zum
Mitmachen besteht, sind von groBer Bedeutung fiir das Funktionieren einer offenen Gesellschaft. Sie
sind neben dem eigenen Heim (erster Ort) und dem Arbeitsplatz (zweiter Ort) wichtige Anlaufpunkte,
die gestaltet werden miissen. Begegnungsorte kdnnen ebenso virtuelle Rdume sein, in denen sich
Netzwerke aufbauen und Gemeinschaften stadtteillibergreifend und ortsunabhéngig bilden. Die
dezentralen Stadtteilkultureinrichtungen sollen zu solchen Begegnungsorten fiir alle Generationen
mit hoher Aufenthaltsqualitat und entsprechender Willkommenskultur entwickelt werden.

Kunst im offentlichen Raum tragt zur Lebendigkeit, Attraktivitdt und zum positiven Image einer Stadt
bei. Das hat Hannover vor Jahrzehnten mit seinem StralRenkunstprogramm als eine der ersten
GroRstadte in Deutschland erkannt. Kunst im offentlichen Raum ist mehr als Schmuck, sie soll auf
den Standort bezogen sein und durchaus provozieren. Damit regt sie zur Auseinandersetzung mit
kiinstlerischen Ausdrucksformen an und beférdert die dsthetische Bildung und den demokratischen
Diskurs.



Leitziel: Die lokale Umwelt, den 6ffentlichen Raum als Erlebnis-, Erfahrungs- und Aktionsraum neu
denken und eine Stadt fiir alle gestalten

Ziel 1: ,Gemeinsame Sache machen” - eine Ermoglichungskultur entsteht

Der 6ffentliche Raum wird gemeinschaftlich mit der Stadtgesellschaft, den Kulturschaffenden und
der Verwaltung entwickelt und gestaltet. Bestehende Hiirden werden im Dialog auf Augenhdhe
besprochen und moglichst Gberwunden. Hierzu wird von allen Beteiligten eine Haltung erwartet, die
eine schnelle und unkomplizierte Suche nach konstruktiven Losungen ermoglicht.

1. Es wird eine interdisziplindre Arbeitsgruppe (Stadtgesellschaft, Kulturschaffende und
Verwaltung) eingerichtet, die bestehende Hirden und Herausforderungen benennt und
Malnahmen zur Losung erarbeitet.

2. Zur nachhaltigen Verbesserung der Kommunikation zwischen den Akteur*innen Gbernimmt
der Fachbereich Kultur eine koordinierende und beratende Funktion. In den anderen
Fachbereichen stehen Ansprechpersonen zur Verfligung.

Ziel 2: FreiRdume entwickeln — einfach mal machen lassen

Aktions- und Nutzungsmaoglichkeiten flir Kunst und Kultur im 6ffentlichen Raum, drinnen und
draullen, werden durch experimentelle Projekte weiterentwickelt und erfahren hierdurch neue
Perspektiven. Gebaude, Platze oder Garten, 6ffentlich oder privat, werden als Lebens-, Aktions- und
FreiRaum neu interpretiert und genutzt.

1. Fir den Maschpark entwickeln die drei umliegenden Museen (Sprengel —Museum, Museum
August Kestner und Nieders. Landesmuseum) das Konzept eines Kulturareals im Sinne einer
Kunst-Agora mit hoher Strahlkraft.

2. Die Raumvermittlung fiir Kinstler*innen und Kulturschaffende wird weiterentwickelt, die
unter anderem Veranstaltungs-, Probenraume, Ateliers und kulturelle Co-Working-Raume
vergibt. Als Grundlage wird eine Studie zu Raumbedarfen erstellt.

3. Ungenutzte Raumpotentiale in 6ffentlicher, freier und kirchlicher Tragerschaft sollen fur
kulturelle Projekte und Zwecke erschlossen werden.

4. Projekte im 6ffentlichen Raum werden niedrigschwellig ermdéglicht. In dem Zusammenhang
ist auch der Umgang mit StraRenmusik zu Giberpriifen.

Ziel 3: LebensRaume aktiv gestalten — Begegnung ermoglichen

Das generationsiibergreifende Miteinander wird durch offene, interdisziplinare Aktions- und
FreiRdume drinnen und insbesondere draullen im gesamten Stadtgebiet gefordert. Diese kdnnen
eine sozialraumliche, aber auch inhaltlich-thematische Ausrichtung haben und sollen mit einer
ansprechenden Gestaltung und Ausstattung eine hohe Aufenthaltsqualitat sicherstellen. Ziel ist die
Schaffung von Raumen, in denen Menschen sich selbst als Individuum erleben und eine
Ausdrucksform der eigenen Person und des kreativen Miteinanders finden kénnen.




,Lost Spaces” werden zu Kunst- und Kulturorten entwickelt, um interessante
Begegnungsorte zu schaffen, an denen sich Menschen treffen und gemeinsam agieren
kénnen.

Offentliche Plitze werden im Dialog mit der Verwaltung auf ihre kulturelle Nutzbarkeit
Gberprift. Eine Auflistung der zu nutzenden Platze wird veroffentlicht.

Ziel 4: Kunst im 6ffentlichen Raum neu denken

Kunst im offentlichen Raum ist ein wichtiger Teil der Kultur- und Kunstlandschaft in der Stadt. Sie

begegnet allen im StraBenbild und beschaftigt somit die Stadtgesellschaft. Kunst im 6ffentlichen

Raum bewegt etwas in unserem Denken und ruft zum Dialog mit kiinstlerischen Ausdrucksformen

auf, aber auch mit dem Raum, in dem sie stattfindet. Sie hat einen Anteil daran, dass Situationen und

Orte neu gesehen werden kdnnen. Kunst im 6ffentlichen Raum sollte auch die wachsenden

Veranderungen der Stadtgesellschaft reflektieren.

1.

Die im 6ffentlichen Raum vorhandene Kunst wird erhalten, vermittelt und in aktuelle
gesellschaftliche Kontexte gesetzt.

Es entsteht neue Kunst im 6ffentlichen Raum, die ortsspezifisch konzipiert wird, die im Dialog
mit Bewohner*innen und Nutzer*innen des 6ffentlichen Raums entsteht und die
anschlussfahig an aktuelle kiinstlerische, gesellschaftliche und politische Diskurse ist.

Eine Stelle koordiniert die Aktivitdten und die Weiterentwicklung der Kunst im 6ffentlichen
Raum sowie das Gremium Kunst im 6ffentlichen Raum und entwickelt Veranstaltungsreihen,
offentlichen Podien sowie einen zeitgemalen Social-Media-Auftritt.

Ein Internationales Street Art Festival wird entwickelt, es ermdglicht neue Blicke auch auf die
bestehende Kunst im 6ffentlichen Raum fiir Hannover.

Hannover entwickelt ein Konzept fir ein neues Programm zur ,, Kunst am Bau“, welches
vorsieht, dass bei allen baulichen Investitionen der Stadt MaRhahmen der Kunst am Bau
vorzusehen sind. Hierdurch wird die Kunst ein integrales Element der Baukultur und tragt
maRgeblich zu Qualitdt und Aussage von Geb&uden bei.



5.3 Handlungsfeld 3: Welt in Hannover in der Welt

Weltoffen, internationaler Messestandort mit global agierenden Unternehmen und
Verkehrsknotenpunkt im Herzen von Europa — das ist Hannover auf den ersten Blick. In der
Vergangenheit und besonders im 20. Jahrhundert kamen Migrant*innen nach Hannover und
hinterlieen Spuren in der Stadt. Hannoveraner waren seit dem Mittelalter in Handel und Kultur
international vernetzt. Heute leben in Hannover sehr viele Menschen aus anderen europaischen
Landern und der ganzen Welt: 178 Nationen, die 72 Sprachen sprechen, sind in Hannover zu Hause.
Insgesamt hat die Halfte der Familien in Hannover einen Migrationshintergrund. Ihre Geschichten
finden Gehor und Beachtung, auch in den etablierten Kulturinstitutionen.

Die Internationalitdat Hannovers soll in und aullerhalb der Stadt starker sichtbar und erfahrbar
gemacht werden. Im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie verfolgt die Landeshauptstadt das
Ziel, Hannover zukiinftig noch starker in der Welt und die Welt noch starker in Hannover zu verorten
sowie die bestehende Vielfalt in der Stadt prasenter zu machen.

Menschen mit Migrationsgeschichte sind in den Kultureinrichtungen der Stadt weiterhin
unterreprasentiert - personelle Strukturen, Programmangebot und adressiertes wie erreichtes
Publikum bilden in aller Regel die reale Diversitat nicht ab. Auch die kulturellen Aktivitaten der
Migrant*innen in der Stadt und in ihrem Lebensumfeld mussen starker wahrgenommen und, wo
moglich, vernetzt werden.

Ein wichtiges Fundament fiir die Entwicklung der internationalen Kulturstadt Hannovers bieten die
bestehenden internationalen Netzwerke, unter denen die Stadtepartnerschaften einen besonderen
Stellenwert haben. Internationale Begegnungen und ein thematischer Austausch ermoglichen neue
Erfahrungen und vermitteln persdnliche Kontakte. Sie sensibilisieren fiir europaische bzw. globale
Themen und historisch-politische Fragestellungen und starken die Weltoffenheit. Als UNESCO City of
Music hat sich Hannover zudem sowohl zu einer aktiven Entwicklung des eigenen Musik- und
Kreativstandorts, als auch zu einer aktiven Zusammenarbeit im weltweiten UNESCO Creative Cities
Netzwerk verpflichtet.

Hannover gehort zu den Griindungsstadten des International Cities of Refuge Network (ICORN), das
sich zum Ziel gesetzt hat, verfolgten Schriftsteller*innen und Kinstler*innen Zuflucht zu gewahren
und so die Meinungsfreiheit und die demokratischen Werte zu verteidigen sowie internationale
Solidaritat zu fordern. Durch den Ausbau des internationalen Kulturaustauschs entsteht mehr
Potential zur Zusammenarbeit internationaler Kiinstler*innen in Hannover, die in Hannover einen
Arbeits- und Zufluchtsort finden.

Zukiinftig wird Hannover als weltoffene und selbstbewusste Stadt noch mehr Raum fiir
internationale und transkulturelle Begegnung, fiir internationale Musik-, Kultur- und
Bildungsangebote bieten. Auf diese Weise kann die Kulturentwicklung wesentlich dazu beitragen, die
Internationalisierungsstrategie sowie den Lokalen Integrationsplans der Stadt mit Leben zu fillen.

Leitziel: Hannover zu einer internationalen Kulturstadt entwickeln

Ziel 1: Hannover macht seine kulturelle Vielfalt sichtbar

Die kulturelle Vielfalt der hannoverschen Bevolkerung ist von groRem Wert und muss bewusster
wahrgenommen werden. Kiinstler*innen, Kulturschaffende und kulturelle Einrichtungen Hannovers
verfligen Uber vielfaltige internationale Kontakte. Notwendig ist eine gréRere Vernetzung und
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infrastrukturelle Starkung bestehender Kulturorte mit internationalem Profil sowie erganzend ein
systematischer Aufbau eines internationalen Kulturaustauschs. Hierdurch werden vorhandene
Potentiale besser genutzt, Publikum und Akteur*innen erfahren wichtige Impulse und es werden
neue kiinstlerische und kreative Prozesse angestof3en.

1. Bestehende Kulturorte, wie z.B. der Pavillon und die Faust, die bereits internationale
Kulturarbeit leisten, werden in die Lage versetzt, die wachsende kulturelle Vielfalt Hannovers
in ihrem Programmangebot abzubilden

2. Bestehende internationale Orte in Hannover werden vernetzt und sichtbarer gemacht. Dazu
wird ein Runder Tisch der Kulturen auf- und das Webportal ,Welt in Hannover” weiter
ausgebaut sowie eine interaktive Stadtkarte Hannovers entwickelt.

3. Die kommunalen Kultureinrichtungen weiten ihre internationalen Angebote aus, Workshops
und Begegnungsformate mit internationalem Fokus werden veranstaltet.

4. Als Grindungsstadt im Internationalen Cities of Refuge Network ICORN bietet Hannover
weiterhin verfolgten und gefliichteten Kinstler*innen und Kulturschaffenden einen sicheren
Hafen sowie Kontakt- und Arbeitsmoglichkeiten.

5. Die Einbindung von Kulturakteur*innen der Migrant*innen-Selbstorganisationen, sowie
geflichteter Kiinstler*innen wird strukturell befordert.

Ziel 2: Hannover nutzt die besonderen Qualitdten seiner internationalen Netzwerke

Mit sieben Partnerstadten, den UNESCO Cities of Music sowie weiteren Stadten im UNESCO Creative
Cities Network verfiigt die Landeshauptstadt Hannover liber ein grof3es internationales Netzwerk und
entsprechende Potentiale. Hinzu kommen weitere in Hannover bestehende internationalen
Netzwerke anderer Kulturinstitutionen oder der Universitat und der Hochschulen, die in die
internationale Arbeit der Stadt aktiv einbezogen werden.

1. Die Zusammenarbeit mit Hannovers sieben Partnerstadten wird mit dem Fokus auf den
Kulturaustausch, die Kulturelle Bildung sowie auf die Zielgruppe Kinder und Jugendliche
gestarkt.

2. Der kommunale Erfahrungsaustausch wird intensiviert und Projekte der
Partnerschaftsvereine unterstitzt. Hospitationen, Praktika und Arbeitsaufenthalte in den
Partnerstadten werden strukturell geférdert und ermdoglicht.

3. Die kommunale Entwicklungszusammenarbeit mit Blantyre wird querschnittsorientiert
innerhalb der Verwaltung mit MaRnahmen in unterschiedlichen Bereichen (etwa im
Bildungs-, Umwelt und Kulturbereich sowie in den Bereichen Bildung flir nachhaltige
Entwicklung) gestarkt und mit Leben gefiillt.

4. Partnerschaften zwischen Kulturinstitutionen in Hannover mit den jeweiligen Einrichtungen
in den Partnerstadten Hannovers werden gezielt aufgebaut und gepflegt.

5. Die kommunalen Kultureinrichtungen bauen ihre Zusammenarbeit mit internationalen
Partnern*innen, sowohl aus Hannover als auch aus dem Ausland, aus. Hierbei soll auch die
Zusammenarbeit mit den Hochschulen in Hannover ausgebaut werden.

6. Hannover bringt seine internationalen Netzwerke aktiv in den Kultursektor ein, zum Beispiel
als neues Mitglied im Eurocities-Netzwerk.
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Ziel 3. Ohne Vergangenheit keine Zukunft — Hannover lebt seine internationale Geschichte

Das internationale kulturelle Erbe Hannovers wird im Kulturleben der Stadt sichtbar gemacht.-Hierbei
wird im Besonderen die Erinnerung an den kulturellen Verlust nach 1933 lebendig gehalten. Die in
Hannover lebenden Menschen sollen die Geschichte ,ihrer” Stadt und das vielfaltige kulturelle Erbe
sowie die Zuwanderungsgeschichte als Teil der Stadtgeschichte kennen. Das tragt in hohem MaRe zur
Identitatsbildung bei.

1. Inden Museen, Bibliotheken und Archiven wird die Stadtgeschichte (etwa zur Personalunion,
Hanse sowie zu den Themen Migration und Stadtentwicklung) erforscht und durch
unterschiedliche analoge und digitale Formate, etwa History Labs, dargestellt.

2. Das Stadtarchiv setzt einen neuen partizipativen Schwerpunkt auf Migrationsgeschichte(n)
der in der Stadt lebenden Menschen. Es sichert und prasentiert diese in analogen und
digitalen Formaten.
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5.4 Handlungsfeld 4: Mensch:KULTUR:Demokratie

Kunst und Kultur machen eine Stadt lebenswert. Hannover will Kultur mit allen, von Anfang an. Um
das zu ermoglichen, ist kulturelle Bildung eine wesentliche Aufgabe. Sie setzt in allen Altersgruppen
und Lebenslagen an, fordert die Selbstreflektion, den Perspektivwechsel und unterstiitzt aktive
Teilhabe und Partizipation und férdert so das Zusammenleben in der Stadt. Begegnungen mit Kunst
und Kultur geben individuelle Impulse, ermoglichen neue Sichtweisen, fordern Kreativitat und regen
zu eigenem kinstlerischen Schaffen an. Die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Sichtweisen,
unterschiedlichen Erfahrungen, Ansichten und Zugangen kann im Kontext von Kunst und Kultur
vermittelt und erprobt werden. Kunst muss nicht mehrheitsfahig sein, sie kann erfreuen, verstoren
oder drgern.

Dass nicht die individuelle Herkunft dariiber entscheiden darf, welche Zugédnge zu Kultur und Bildung
offenstehen, ist wesentliche Voraussetzung fir gesellschaftliche Teilhabe. Wenn es gelingt,
Menschen unterschiedlicher kultureller Biografien oder Milieus anzusprechen und zu erreichen,
entsteht gesellschaftliche Lebendigkeit, wird Teilhabe, aber auch breites biirgerschaftliches
Engagement sowie politische Partizipation ermdglicht. Eine solche Entwicklung braucht Freirdume im
Denken, braucht Offenheit fiir Neues und Ungeplantes und Akzeptanz von Diversitat.

Dazu ist es wichtig, Barrieren aller Art zu Gberwinden. Es sind nicht nur fehlende Aufziige und
Rampen fur Menschen mit kérperlichen Beeintrachtigungen oder fehlende technische Hilfsmittel fiir
Menschen mit Sinnesbeeintrichtigungen, die ein gleichberechtigtes Miteinander verhindern. Denn
Barrierefreiheit beginnt im Kopf: Es gilt, individuelle, soziale, kulturelle oder kommunikative
Herausforderungen zu meistern und Stile, Pragungen, Erfahrungen, Beeintrachtigungen und
Bediirfnisse in ihrer Verschiedenheit anzuerkennen und zu beriicksichtigen, um eine
gleichberechtigte Beteiligung an Kultur und Mitgestaltung kultureller Prozesse zu ermdoglichen. Auch
gilt es, bestehende Beriihrungsdngste innerhalb der Kunst- und Kulturszene abzubauen und eine
Kultur der Zusammenarbeit auf Augenhdhe zu gestalten.

Kulturelle Bildung und Kunstvermittlung zielen auf Verstandnis und Akzeptanz und leistet genauso
wie historisch-politische Bildung einen wichtigen Beitrag fiir unsere Demokratie. Auch die Fahigkeit
der kritischen Auseinandersetzung mit politischen und weltanschaulichen Konflikten in
Vergangenheit und Gegenwart und die Befdhigung, sich gesellschaftlich und demokratisch zu
engagieren und zu streiten, gehéren dazu. Miteinander Neues, Ungewohntes erleben und erfahren
zu kénnen und sich respektvoll zu begegnen, ist ein wichtiger Beitrag von Kunst und Kultur flr unsere
demokratische Gesellschaft. Hannover geht den Weg von einer Kultur VON und FUR alle zu einer
Kultur MIT allen, um das groRe Potential unserer diversen Stadtgesellschaft wirksam werden zu
lassen.

Ein niedrigschwelliger Zugang zur Kulturverwaltung und zur hannoverschen Kulturlandschaft
ermoglicht Teilhabe und schafft Grundlagen fiir eine gelungene Kulturarbeit mit allen Menschen in
Hannover. Damit das umgesetzt wird, ist es erforderlich, ein Bewusstsein zu schaffen, wie die
Stadtgesellschaft in ihrer Verschiedenheit angesprochen und wie deren Expert*innenwissen genutzt
werden kann. Das Wissen um kulturelle, gesellschaftliche und politische Teilhabe und
Beteiligungsmechanismen wird vermittelt und hiermit Demokratie gestarkt.
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Leitziel:
Kultur mit allen gestalten — Kulturelle Angebote schaffen Zugdnge zum gesellschaftlichen Leben

Ziel 1: Beteiligung als Grundsatz definieren

Die Kultur der Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung und insbesondere mit den
Kulturschaffenden wird gestarkt. Hierbei werden Beteiligungsprozesse so gestaltet und stetig
weiterentwickelt, dass alle Menschen angesprochen und einbezogen werden.

1. Der Fachbereich Kultur entwickelt und veréffentlicht in Zusammenarbeit mit Expert*innen
einen Leitfaden zu den Beteiligungs- und Entscheidungsmaoglichkeiten im Bereich Kultur. Der
Leitfaden Beteiligung der Landeshauptstadt wird bericksichtigt.

2. Es werden gemeinsam mit der Kulturszene innovative Beteiligungsformate entwickelt und
umgesetzt.

3. Qualifizierungsangebote fiir die Mitarbeiter*innen der Kulturverwaltung und der Kulturszene
werden entwickelt und angeboten.

Ziel 2: Barrieren gezielt abbauen - Zugange schaffen

Damit Barrieren abgebaut werden kdnnen, ist ein Bewusstsein lber die Teilhabehindernisse (z.B.
sprachliche oder kulturelle Barrieren, korperliche Einschrankungen) erforderlich. Das Wissen um
diese und deren Beseitigung er6ffnet neue Zugange. Bisher nicht erreichte Zielgruppen wird die
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben ermdéglicht. Bei der Entwicklung von Angeboten und Projekten
wird der inklusive Zugang berticksichtigt.

1. In einem partizipativen Prozess werden ein Konzept zur Kulturellen Teilhabe erarbeitet und
geeignete MalRnahmen entwickelt.

2. Die Zuganglichkeit der Kultureinrichtungen wird erhoht, in Bezug auf zielgruppengerechte
und lebensweltorientierte Offnungszeiten, Entgelte und Eintrittspreise.

3. Uber die Digitalisierung schafft die Kulturverwaltung niedrigschwellige Zuginge zu Kunst und
Kultur und zur Beteiligung, Reflektion und Diskussion.

4. Die kulturellen Einrichtungen orientieren sich an den Zielen der Inklusion und qualifizieren
ihre Mitarbeiter*innen.

Ziel 3: Kulturelle Bildung umfassend ausgestalten — Teilhabemaéglichkeiten schaffen

Eine aktivierende Vermittlung wird als fester Bestandteil in den Kultureinrichtungen sichergestellt
und ist Teil eines offenen Bildungskonzeptes, dass die unterschiedlichen Aneignungsweisen von
Menschen ernst nimmt und hierauf eine Vielfalt an Zugangsweisen ermdoglicht. Dazu gehdren auch
Formate zur Identitatsbildung, Mitbestimmung und Selbstwirksamkeit. Kulturvermittlung ist nicht
nur Informationsibertragung, sondern ein performativer Akt und als Prozess des Herstellens von
Beziehungen zwischen den Beteiligten Subjekten, den Ausdruckstrager*innen und gesellschaftlichen
Rahmungen zu verstehen. Fir Kinder, Jugendliche und erwachsene Menschen gibt es
unterschiedliche Anséatze zur kulturellen Bildung.

1. Es werden Projekte und Vermittlungsformate fir Menschen unterschiedlicher kultureller
Biografien und aller Altersgruppen in Zusammenarbeit mit internen und externen Fachleuten
entwickelt. Ziel ist es, die Teilhabehindernisse zu evaluieren und auszurdumen.

2. Es gibt differenzierte Forderangebote der Kulturellen Bildung und der Kulturvermittlung
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3. Die Zusammenarbeit zwischen Schule und Kultur wird strukturiert, systematisiert und
qualitativ weiterentwickelt.

Ziel 4: Historisch-politische Bildung fordert demokratisches Verstandnis

Durch historisch-politische Bildung wird die Identitdt der Stadtgesellschaft gestarkt und die
Auseinandersetzung mit der Gegenwart gefordert. Die Reflektion der eigenen Geschichte und der
Anderen kann den Blick auf divergierende Erfahrungen und Interessen lenken, zu einem besseren
Verstandnis der Gegenwart beitragen und zu konsequentem Eintreten fiir Menschenrechte fiihren.

1. Demokratische Prinzipien und gesellschaftliche Werte werden vermittelt und gefordert, u.a.
im neuen ZeitZentrumZivilcourage.

2. Die Stadtgeschichte wird insbesondere in den Museen, Bibliotheken und Archiven mit
unterschiedlichen Zugangen umfassend vermittelt. Das Stadtarchiv baut ein Blrgerarchiv fir
die Stadtgesellschaft auf, um Geschichten, Dokumente und Erinnerungen von in Hannover
lebenden Menschen zu vermitteln.

3. Die Erinnerung an Vertreibung, Verfolgung und Ermordung in der Zeit des
Nationalsozialismus wird aufgearbeitet und die Kontaktpflege zu den Nachkommen lebendig
gehalten. Der entstandene kulturelle Verlust wird in der Erinnerungskulturarbeit der Stadt
sichtbar gemacht.
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5.5 Querschnittsthema 1: Kulturkommunikation / Kulturmarketing

Hannover mochte den Wandel zu einer internationalen Kulturmetropole vollziehen. Hiermit kommt
der Kultur eine besondere Rolle und Aufgabe auf dem Weg zu einem langfristigen Imagewandel der
Landeshauptstadt zu. Die Weiterentwicklung des Kulturangebots muss entsprechend gestaltet und
kommuniziert werden. Die Kulturstadt soll Besucher*innen aus nah und fern anziehen. Das breite
und vielfaltige Kulturangebot mit seinen vorhandenen Starken soll fiir die Bewohner*innen der
Landeshauptstadt vermittelt und sichtbar gemacht werden.

Leitziel: Die Kommunikation iiber das Kulturangebot der Kulturstadt Hannover lokal, national und

international wird verbessert und zeitgemaR gestaltet.

Ziel 1: Marketinginstrumente sichten und evaluieren

1. Die bestehenden sowie die in den vergangenen Jahren erprobten MarketingmaBnahmen
werden evaluiert und Empfehlungen zur Weiterentwicklung formuliert.

2. Die bestehende Festivalstruktur ist zu evaluieren und ein umfassendes Festivalkonzept zu
erarbeiten.

Ziel 2: Entwicklung einer KulturKommunikations-Strategie fiir die Kulturstadt Hannover

1. Es wird eine Strategie zur lokalen und nationalen Kommunikation des Kulturangebots
Hannovers entwickelt.

2. Ein zeitgemiRes und innovatives Marketing und eine zielgerichtete Offentlichkeitsarbeit der
kommunalen Kultureinrichtungen (mit Zielrichtung lokaler und nationaler Zielgruppen) wird
auf- bzw. ausgebaut.

Ziel 3: Einrichtung einer Stelle zur Blindelung und Umsetzung der Kulturkommunikation

1. Eine Koordinierungsstelle zur Entwicklung, Biindelung und Umsetzung einer
Kulturkommunikations-Strategie wird eingerichtet. Die Verortung einer solchen Stelle ist zu
prifen.

(Hinweis: Die Inhalte und wesentlichen MaRRnahmen eines internationalen Marketings werden als
Referenzprojekt 5 beschrieben).
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5.6 Querschnittsthema 2: Digitalisierung

Eine groRe Herausforderung und ein zentrales Zukunftsthema fiir die Kulturstadt ist die
Digitalisierung. Sie ist nicht nur als technologischer Prozess zu verstehen, sondern sie pragt die
gesellschaftliche Entwicklung und das Zusammenleben. Die Landeshauptstadt Hannover hat im
vergangenen Jahr eine Digitalisierungsstrategie entwickelt, die das Thema fiir alle Bereiche der
Stadtverwaltung als strategisches Kernthema aufgreift. Im Kulturbereich gilt es, sich die neuen
Technologien flir Produktion, Vermittlung, Zusammenarbeit und Kommunikation nutzbar zu machen
und diese sinnvoll einzusetzen. Das zunehmend selbstverstandliche Zusammenwirken von analogen
und digitalen Moglichkeiten wird sowohl die Produktion als auch Rezeption von Kunst und Kultur
weiter verandern. Neben einer kontinuierlichen Qualifizierung des Personals sind konkrete
Umsetzungen, wie Verbesserungen der technischen Infrastruktur, der Einsatz aktueller Hard- und
Software sowie optimierte gemeinsame Online-Angebote und -Prasenzen und eine Aktualisierung
der Medienkonzepte erforderlich. Auch ist es wichtig, die aktuellen Formen der Information und
Kommunikation in den sozialen Netzwerken zu nutzen und mehr Méglichkeiten der Mitgestaltung,
Kommentierung und Teilhabe zu er6ffnen. Unter diesen Voraussetzungen kénnen digitale Zugange
zur Kultur barrierefreie und niedrigschwellige Wege kultureller Teilhabe eroffnen.

Leitziel: Der Kulturbereich verfiigt iiber eine angemessene digitale Infrastruktur, die sich an der
Digitalisierungsstrategie der Landeshauptstadt Hannover orientiert.

Ziel 1: Die digitale Infrastruktur in 6ffentlichen Kultureinrichtungen wird verbessert

1.

Das W-LAN Netz wird flaichendeckend in den kommunalen Einrichtungen ausgebaut.
Insbesondere die Freizeitheime und Stadtteilzentren bekommen zusatzlich auch frei
zugangliche Internet-Terminals.

Eine fachlich qualifizierte personelle Ausstattung fur die Digitalisierung wird sichergestellt.
Das vorhandene Personal wird qualifiziert.

Ziel 2: Der Online-Service der Kulturverwaltung wird ausgebaut

Ein Dokumentenmanagementsystem fiir die Kulturverwaltung wird zeitnah eingerichtet.
Beratungsangebote sowie das Forderverfahren werden auch digital umgesetzt.

Die digitale Vernetzung von Kulturschaffenden untereinander und mit der Verwaltung wird
gefordert.

Ziel 3: Hannover macht seine Kulturlandschaft digital sichtbar

1.

Die Kulturverwaltung und die stddtische IuK entwickeln einen Plan zur Digitalisierung der
Kultureinrichtungen. Fragen der Sammlungsprasentation im Internet, der

Langzeitarchivierung, aber auch neuer Vermittlungsformate, wie 3D-Rundgadnge oder digitale

historische Stadtrundgange, sind zu bearbeiten.

Eine KulturApp (auch mehrsprachig) fir Hannover wird erstellt.
Social-Media-Konzepte flr das kommunale Kulturangebot werden erarbeitet
(Facebook, Instagram etc.).

(Hinweis: Die Inhalte und wesentlichen MaRnahmen des Projekts Digitale Kulturstadt / Digitale Agora

werden als Referenzprojekt 6 beschrieben).
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6. Referenzprojekte

6.1 Referenzprojekt 1 (Anker: in Handlungsfeld 1 sowie 3 und 4):
10-Punkte-Plan UNESCO City of Music

Musik ist eine internationale Sprache und verbindet Menschen jedes Alters und jeder Herkunft. Die
Landeshauptstadt Hannover hat sich Ende 2014 mit der Mitgliedschaft im UNESCO Creative Cities
Network verpflichtet, den eigenen Standort ganzheitlich, sowohl in kultureller als auch in

kreativwirtschaftlicher Hinsicht weiterzuentwickeln und hierbei den internationalen Austausch zu
starken. Bereits bei der Bewerbung wurden die Schwerpunkte und Inhalte der zukiinftigen Arbeit mit
der Region Hannover eng abgestimmt. Zahlreiche Partner*innen der UNESCO City of Music sind in
den Umlandkommunen verortet. Die vorhandenen Potentiale Hannovers als UNESCO City of Music
sollen nun zur Starkung des Musikstandorts Hannover und zur Steigerung der nationalen und
internationalen Wahrnehmung der Landeshauptstadt und UNESCO City of Music Hannover genutzt
werden.

1. Das Deutsche Zentrum fir Musiktechnik ,, Backward-Play-Forward“ am Weidendamm wird
mit einer kommunalen Forderung realisiert. Hier entstehen neben einer Ausstellung, Probe-,
Arbeits- und Workshop-Rdaume. Das Deutsche Zentrum fiir Musiktechnik ist ein vorgezogener
Baustein und Schaufenster des International Centre of Music and Sounds (,,ICoMaS*).

2. Zusammen mit der Region Hannover (,H6rregion Hannover”) wird eine Machbarkeitsstudie
flir das geplante Projekt eines International Centre of Music and Sounds (,,ICoMaS*)
durchgefiihrt und die Potentiale, Konzeption, Zielgruppen und Kosten eines solchen Projekts
gepriift.

3. Es wird eine Bestands-, Bedarfs- und Potentialanalyse zum Thema ,Probe- und Konzertraume
in der UNESCO City of Music Hannover” erarbeitet. Wesentliche Probe- und Konzertorte in
den Umlandkommunen werden ebenfalls erfasst.

4. Die Landeshauptstadt unterstiitzt die Hochschule fir Musik, Theater und Medien (HMTMH)
aktiv bei der Suche nach der im Hochschulerweiterungskonzept mit dem Land Niedersachsen
vereinbarten baulichen und raumlichen Erweiterung und versteht diese Frage als eine
grundlegende Infrastrukturmafnahme fiir die Kulturentwicklung Hannovers.

5. Bestehende Forderliicken im Bereich der Musikforderung werden geschlossen. Hierbei
handelt es sich u.a. um eine Clubfoérderung, eine Férderung der Alten und der
zeitgenossischen Musik, der Jazzmusikszene sowie etwa dem Europaischen Zentrum fir
Judische Musik in der Villa Seligmann

6. Die Arbeit des Internationalen Chorzentrums wird gestarkt und ein Internationales Kinder
und Jugendchor-Festival entwickelt.

7. Die Musikschule Hannover, eine zentrale Einrichtung der musikalischen Bildung, erweitert ihr
Angebot im Bereich Weltmusik. AuBerdem werden Formate zur offenen Begegnung und zum
barrierefreien Musizieren ausgebaut.

8. Es wird ein Residency-Stipendium fiir verfolgte Musiker*innen eingerichtet. Die Stipendiaten
werden in die Kulturszene Hannovers eingebunden und erhalten Arbeits- und
Auftrittsmoglichkeiten.

9. Es werden GrolR-Formate des Zusammenmusizierens entwickelt und umgesetzt, die die
Themen Musik und Frieden verbinden und hiermit Hannovers Bedeutung und Rolle fiir das
internationale Netzwerk Mayors for Peace aufgreifen.

18



10. Zur Steigerung der Sichtbarkeit des UNESCO —Titels wird ein umfassendes Marketingpaket,
sowohl im lokalen als auch im nationalen/internationalen Bereich entwickelt und in
Kooperation mit der HMTG umgesetzt.

6.2 Referenzprojekt 2 (Anker: in Handlungsfeld 2 sowie 1,3 und 4):
Stadtteilkultur

Kultureinrichtungen im Stadtteil stehen fir kulturelle Vielfalt und leisten einen Beitrag, dass
Menschen aller Generationen am kulturellen und gesellschaftlichen Leben teilhaben kénnen,
Erfahrungen sammeln und austauschen, sich engagieren und selbst Beitrage fiir das Gemeinwohl
leisten kdnnen. Sie ermdoglichen Menschen aller Altersgruppen durch eine Vielzahl kultureller
Angebote in allen kulturellen Sparten oder themenbezogener, kiinstlerischer Projekte den
wohnortnahen Zugang zu Kultur und Bildung, tragen zur Stadtteil-Identitat bei.

Offentliche Rdume, Treffpunkte, Begegnungs-, Kultur- und Bildungsorte sind immens wichtig fiir das
Gemeinwesen, fiir ein Miteinander der Generationen und der vielen unterschiedlichen Menschen,
die in dieser Stadt leben, insbesondere auch fir diejenigen, die sich kommerzielle Orte nicht leisten
kénnen.

Die bauliche Infrastruktur einiger Einrichtungen entspricht nicht den sich wandelnden Beddrfnissen
an nicht-kommerzielle Begegnungsorte mit entsprechenden Raumnutzungsmoglichkeiten und
Aufenthaltsqualitaten. Fir eine Profilscharfung einzelner Stadtteilkultureinrichtungen ist die
Weiterentwicklung der inhaltlichen Konzepte und Strukturen erforderlich. AuBerdem werden
kooperative Ansatze entwickelt und umgesetzt, etwa mit Stadtbibliotheken, Museen, der
Musikschule, der Volkshochschule, der Gemeinwesenarbeit, Familienzentren und dem Kommunalen
Seniorenservice. Angebote der zentralen Kulturinstitutionen/Akteur*innen finden auch in den
Stadtteilen statt.

Modellort: Stadtteilzentrum Dohren

Das neu zu bauende Stadtteilzentrum D6éhren (STZ Déhren) wird zu einem Treffpunkt, Bildungs-,
Kultur- und Begegnungsort im Stadtteil fir alle Generationen. Es zeichnet sich durch eine hohe
Aufenthalts- und Willkommensqualitdt sowie Angebotsvielfalt aus. Raumliche und inhaltliche
Strukturen sollen Gemeinschaft férdern, inspirieren und dadurch Kultur, Bildung und Teilhabe fiir alle
und mit allen Bevolkerungsgruppen ermoglichen.

Das neue STZ Dohren wird unter professioneller Begleitung in Kooperation mit der Stadtteilkultur,
der Stadtteilbibliothek, dem Jugendzentrum und dem Blrgeramt sowie ggf. weiteren Partner*innen
entwickelt. Dabei werden neben dem Fachbereich Kultur weitere Fachbereiche einbezogen, wie z.B.
des FB Jugend und Familie, des FB Soziales und des FB Senioren. Der Beteiligung der Nutzer*innen
und der im Einwohner*innen des Stadtteils (und somit auch der bisherigen Nichtbesucher*innen)
kommt eine entscheidende Rolle zu.

Das barrierefreie Gebaude soll als ,,Dritter Ort” eine offene, transparente Ausstrahlung haben,
einladend sein, Gemeinschaft fordern und die Menschen inspirieren. Neben Gruppen- und
Funktionsrdumen, groBem Veranstaltungssaal und Werkstatten soll auch ein ,,shared place”
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(gemeinsam nutzbare Flachen fiir verschiedene Aktivitdten) bereitstehen, welcher
Wohlflihlatmosphare ausstrahlt, Raum fiir vielfaltige Aktivitaten und Experimente gibt und
Moglichkeiten fir spontane kulturelle Nutzung vorhilt. Ein flexibles Raumkonzept kann eine solche
Multifunktionalitat ermoglichen. Eine zeitgemale digitale Infrastrukturausstattung ist eine
Voraussetzung.

Als Modellort mit einem innovativen Konzept leistet das STZ Déhren einen Beitrag zur
Weiterentwicklung der Stadtteilkultureinrichtungen. Als vielseitig nutzbarer Ort starkt es das
demokratische Zusammenleben (Stichwort: Agora).

1. Entwicklung und Durchfiihrung eines Beteiligungsverfahrens unter professioneller Begleitung
zur Erforschung von Erwartungen und Wiinschen (fiir Einwohner*innen, Nicht-Nutzer*innen
und Nutzer*innen, zukiinftige Mitarbeiter*innen und zu integrierende Bereiche).

2. Durchfiihrung von Beteiligungsworkshops zum Modellort Stadtteilzentrum D&hren. Eine
externe Beratung begleitet die Workshops.

3. Entwicklung eines Inhalts-, Raum- und Organisationskonzepts.

6.3 Referenzprojekt 3 (Anker: in Handlungsfeld 3 sowie 1 und 4):

Entwicklung eines Programms zur transkulturellen Offnung des
hannoverschen Kulturbetriebs sowie zum internationalen Kulturaustausch

Die transkulturelle Offnung der Kulturbetriebe im Innern und nach auRen ist Voraussetzung fiir die
Internationalisierung der Kulturstadt Hannovers. Dafir ist es notwendig, die transkulturelle
Kompetenz in Kultureinrichtungen zu erhéhen. Die Kultureinrichtungen in Hannover bilden die in der
Stadt bestehende Internationalitdt bisher weder in den personellen Strukturen, im inhaltlichen Profil
und Programmangebot noch beim adressierten wie erreichten Publikum ausreichend ab.
Kulturschaffende wiederum brauchen fir ihre Arbeit Inspiration und die Auseinandersetzung mit
dem Neuen oder dem Fremden. Daher sollen kiinftig mehr internationale Kooperationsprojekte
durchgefiihrt werden. Der Austausch zwischen Kiinstler*innen sowie Expert*innen einzelnen
Ensembles und Institutionen aus Hannover mit internationalen Partner*innen soll intensiviert
werden.

1. Es werden Workshops, Schulungen und Ideenwerkstatten zu Publikumsansprache (Audience
Development), zu Organisationsstrukturen und Marketing durchgefiihrt, um alle
Kultureinrichtungen in Hannover zu unterstiitzen, Migration und kulturelle Vielfalt als
chancenreiche Zukunftsthemen im eigenen Haus aufzugreifen und Ausgrenzungsmechanismen
entgegenzuwirken.

2. Transkulturelle Kulturprojekte, die die Zusammenarbeit auf lokaler Ebene sowie mit
internationalen Partnern*innen verfolgen, werden geférdert.

3. Die Kulturorte starken ihre Arbeit und Forderung der kulturellen Vielfalt.

4. In Kooperation mit der Volkshochschule Hannover wird ein , Kulturlots*innen-Projekt” zur
Qualifizierung Ehrenamtlicher eingefiihrt. Die Lots*innen sollen als transkulturelle
Vermittler*innen arbeiten und Zugange zur vielfaltigen Kulturlandschaft Hannovers
ermoglichen und zum Austausch anregen.

5. Es werden jahrlich stattfindende Internationale Kulturtage realisiert. Hierbei werden die
Kultureinrichtungen und lokale, stadtteilbezogene Projekte, Initiativen, Vereine und

20



Migrant*innenselbstorganisationen sowie Einrichtungen und Gruppen aus der Region
einbezogen.

6. Der transkulturelle Wandel der kommunalen Kultureinrichtungen aus dem Inneren heraus
wird betrieben.

Der Internationale Kulturaustausch soll durch folgende MaBnahmen intensiviert werden:

1. Die Exportférderung: Gefordert werden Auftritte (z.B. Gastspiele, Konzerte, Lesungen,
kiinstlerische Arbeiten, Ausstellungen) im Ausland durch Zuschiisse zum Beispiel zu Reise-
und Transportkosten, Honoraren, Ubernachtungskosten, Katalogkosten oder
Produktionskosten.

2. Die Kooperationsférderung: Geférdert werden internationale Kooperationsprojekte zwischen
Kinstler*innen, Wissenschaftler*innen, Ensembles und Kultureinrichtungen in der
Landeshauptstadt mit internationalen Partner*innen.

3. Die Residency-Foérderung: Es wird in Kooperation mit der Niedersachsischen
Sparkassenstiftung und dem Land Niedersachsen ein neues Stipendienprogramm fir
Kinstler*innen eingerichtet (in Ergdnzung des Sprengel-Preises Hannover).

4. Die Auslandsstipendien-Forderung: Es wird ein Mittelansatz fiir Auslandsstipendien fir alle
Kunstsparten geschaffen. Hiermit wird eine kiinstlerische Arbeitsphase in Zusammenarbeit
mit einer qualifizierten Kultureinrichtung oder mit international anerkannten
Kinstlerpersonlichkeiten im Ausland erméglicht und somit die internationale
Zusammenarbeit geférdert.

6.4 Referenzprojekt 4 (Anker: in Handlungsfeld 4 und 1):
Kompetenznetzwerk Kulturelle Bildung

Unter dem Titel ,Kompetenznetzwerk Kulturelle Bildung” wird unter Einbeziehung der bestehenden
Arbeit der kulturellen Bildungseinrichtungen in Hannover (u.a. Stadtteilkultur, Musikschule,
Stadtbibliothek, Museen, Kunstschule, Workshop, VHS, Agenda 21 Biiro, Schulverwaltung sowie
externe Expert*innen) ein Konzept fir ein umfassendes Netzwerk Kultureller Bildung entwickelt. Ziel
ist es, das Wissen um Zugange fiir die Menschen in Hannover von der Kita tber die Schule, zur
Berufsorientierung bis hin zum Erwachsenen- und Senior*innenbereich zu teilen und
Handlungsansatze und -empfehlungen zu erarbeiten.

Das ,,Kompetenznetzwerk Kulturelle Bildung” beriicksichtigt grundsatzlich alle Sparten der Kultur und
einen generationstibergreifenden, transkulturellen Ansatz. Es nimmt auch die Ausbildung und
Herausbildung kiinstlerischer Fahigkeiten in allen Sparten in den Blick und sorgt in Breite und Spitze
flr Qualitat der Angebote.

Die Schwerpunkte des Netzwerkes umfassen u.a. die Ermoglichung kreativer Selbsterfahrung und

Er6ffnung von Ausdrucksmoglichkeiten, Spielrdaumen fiir Erfahrung und Mitwirkung, Begegnung mit
vielfaltigen Kunst- und Kulturformen transkulturell, interdisziplinar und fiir alle Generationen.
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1. Es werden eine Bestandsaufnahme der Angebote Kultureller Bildung erstellt und Bedarfe und
Entwicklungspotentiale ermittelt.

2. Bisher nicht erreichte Zielgruppen werden identifiziert und Strategien zur Ansprache
entwickelt.

3. Esfindet ein regelmaBiger Fachaustausch sowie gemeinsam organisierte Fortbildungen,
Qualifizierungsmalnahmen, Fachtage und kollegiale Beratung statt.

4. Eine Vernetzung mit den Angeboten der Region Hannover wird durch das Einrichten eines
Schnittstellenmanagements mit der LHH sichergestellt. Ziel ist es, sowohl gemeinsame
Angebote fiir die Menschen in Stadt und Region zu schaffen, als auch eine bessere
Information Uber bestehende Angebote sicherzustellen.

5. Einrichtung eines Mittelansatzes zur Entwicklung beispielhafter Projekte der Kulturellen
Bildung.

6.5 Referenzprojekt 5:
Internationales Kulturmarketing

Der Rat der Landeshauptstadt hat als Ziel beschlossen, dass die Landeshauptstadt, nachdem
Hannover extern zunachst vorrangig als Messestadt wahrgenommen wurde und dann Gber die EXPO
2000 eine internationale Aufmerksamkeit erfahren hat, ,jetzt den Wandel zur internationalen
Kulturmetropole vollzieht”. Folgende MalRnahmen sollen bei der Entwicklung und Umsetzung eines
internationalen Kulturmarketings umgesetzt werden:

1. Durchfliihrung von international ausstrahlenden GroR-Ausstellungen im Sprengel-Museum
(alle 2-3 Jahre). Dazwischen und terminlich abgestimmt: grofRe national ausstrahlende
Ausstellungen in den anderen groBen Museen Hannovers.

2. Entwicklung von Festivals und Kulturveranstaltungen mit dem Potential internationaler
Strahlkraft auf ein internationales Spitzen-Niveau mit entsprechender Vermarktung (u.a.
KunstFestSpiele, Theaterformen, TANZtheater International und ein gemeinsames
Ausstellungsformat der grolRen Hauser).

3. Akquise von nationalen und internationalen Kultur-Formaten, Messen und Kongressen (u.a.
ICORN Jahreskongress, WOMEX (World Music Expo), UNESCO Creative City annual meeting,
World Choir Symposion).

4. Positionierung von Herrenhausen zu einem international wahrgenommenen Kulturort unter
Einbeziehung der Herrenhduser Garten, des Deutschen Museums fiir Karikatur und
Zeichenkunst Wilhelm Busch und des Museums Schloss Herrenhausen.

5. Internationale Positionierung Hannovers als Stadt der Gartenkunst und Gartenkultur und
Entwicklung geeigneter Projekte.

6.6 Referenzprojekt 6:
Digitale Kulturstadt / digitale Agora

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie der Landeshauptstadt Hannover ist als Pionierprojekt fur
den Fachbereich Kultur das Thema Digitale Kulturstadt gesetzt worden. Ziel ist die Umsetzung einer
digitalen Plattform, welche in der Programmlinie ,,Europe on LINE” der Bewerbung zur
Kulturhauptstadt Europas Eingang gefunden hat.
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Eine interaktive digitale Plattform ist notwendig, um die Kulturlandschaft Hannovers in Stadt und
Region in ihrer Ganze abzubilden, zu einer Vernetzung der Kulturschaffenden beizutragen und den
Menschen in Stadt und Region Lust auf Kultur zu machen. Neben reiner Informationsvermittlung, die
,hannover.de” bietet, ist es erforderlich, auf einer solchen Plattform interaktive Elemente zu
integrieren, wie z.B. Kommentar- und Austauschfunktionen, aber auch online-Bestell- bzw.
Reservierungsfunktionen (Z.B. fir Veranstaltungen und Raumen) sowie ein Diskussionsforum zum
Austausch von Kulturschaffenden und Rezipient*innen. Das starkt die Sichtbarkeit und Auffindbarkeit
der Angebote der Kulturstadt, fordert die kulturelle Imagebildung Hannovers und die
Auseinandersetzung mit der Kultur in Stadt und Region.

1. Ermittlung der Anforderungen (Rahmen und Umfang) an eine digitale Plattform im Rahmen
eines Workshops mit Vertreter*innen der 6ffentlichen und freien Kultureinrichtungen,
Kulturschaffenden und der Kulturverwaltungen von Stadt und Region.

2. Einrichtung einer Stelle fir die Projektumsetzung zur Koordination des
Entwicklungsprozesses.

3. Entwicklung eines Prototyps und Erdrterung von notwendigen Modulen und ihren
Umsetzungsmaoglichkeiten.

4. Einrichtung und Weiterentwicklung der neu zu entwickelnden Webprasenz: Entwicklung
einzelner Module, Testlaufe, Fehlerbehebung und Weiterentwicklung.

7. Zusammenfassung und Ausblick (3 Seiten)
8. Quellen und Impressum

9. Anhang
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