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1. Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2000
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3. Flichtlingsbedingter Aufwand (brutto, einschl. Personal)

Unterbringung

/ (TH 19+TH 61)

74 Mio. €

153 Mio. €
insgesamt

Integrations-
management (TH 50)

Sozialleistungen 5 Mio. €
(TH 59)
56 Mio. € .
| Begleitung
Sonstiges (u.a. minderjahriger
Auslinderbehorde) Flichtlinge (TH 51)

6 Mio. € 12 Mio. €

* Steigerung gegeniiber 2015: 91 Mio. €
e Zusatzlich: Investitionen: 75 Mio. € flir Ankauf von Modulbauten und Gebauden
e Pramisse: 7.000 unterzubringende Flichtlinge



4. Flichtlingsbedingter Aufwand (netto) und Investitionen seit 2013

in Mio. €
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5. Entwicklung des Produktes ,,Kindertagesbetreuung®

in Mio. €
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6. Ubersicht Ergebnishaushalt 2016

Ergebnishaushalt

Ergebnis Ansatz Ansafz
2014 2015 2016
Ertrage und Aufwendungen -Eurao- -Euro- -Euro-
1 z ] Z

Ordentliche Ertrage
1. Steuern und dhnliche Abgaben B881.832.375 927.142.620 1.018.998.000
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen) 209.780.731 281.247.040 245.956.994
3. Auflosungsertrige aus Sonderposten 24.040.622 24.325.089 23.954. 720
4. sonstige Transferertrage 26.190.019 24 .309.669 22 607.497
5. offentflich-rechfliche Enfgeltez; 44 .309.946 42 729 403 44.709.053
6. privatrechtliche Entgelte 83.568.968 85.385.673 93.361.480
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagzen 350.802.576 361.143.585 444 .487.521
8. Zinsen und dhnliche Finanzerfrige 104.273.427T 87.416.200 110.299.126
2. akfivierte Bizenleistungen 611.814 665.000 715.000
10. Bestandsverinderungen
11. sonstige ordentliche Ertrage 90.883.335 84.223.661 141.799.041

12. = Summe ordentliche Ertrage

1.816.293.818

1.91E.587.944

2.146.888.434

Ordentliche Aufwendungen

nach § 2Abs. 6 GemHKWVO

13. Aufwendungen fir aktives Personal 428.840.112 460.357.940 474.045.928
14 Aufwendungen fir Versorguns 65.567.494 57.330.425 TO.727.538
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 179.994.107 191.794.259 236.689.948
16. Abschreibungen 92.260.255 90.200.277 90.509.555
17. Zinsen und dhnliche Aufwendunzen 63.920.172 65.728.685 61.486.122
18. Transferaufwendungzen 937.262.803 1.002.668.315 1.113.217.849
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 127.425.431 152.188.714 185.328.397
20. Uberschuss cem. 15 Abs. 5 GemHEWVD

21. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.895.270.377 2.020.268.617 2.232.005.339
22. ordentliches Ergebnis -78.976.558 -101.680.673 -85.116.904
23. auBerordentliche Erfrize 16.912.479 0 3.000.000
24 . auBerordentliche Aufwendunzen 14.820.320 0 3.000.000
25_ Uberschuss gem. 15 Abs. 6 GemHEWVD

26. = Summe aus Zeile 24 und 25 14.820.320 ] 3.000.000
27. aulerordentliches Ergebnis 2.092.158 ] 0
28. Jahresergebnis -76.884.400 -101.680.673 -85.116.904
29. Summe der Jahresfehlbetrige aus Vorjahren -76.884.400 -101.680.673 -85.116.9304




7. Ubersicht ordentliche Ertrage 2016 (in Mio. €)

Einkommensteuer Grundsteuer
146
238
11% 7%
Gewerbesteuer
' ____— 559
sonstige Steuern 559
76
4%
Sonstiges* _— |

189
9%

Geblhren
138
6%
Finanzertrage
110
0,
5% Kostenerstattungen
Zuwendungen 445
246 21%

11%

Ertrage insgesamt: 2,147 Mrd. €

* Sonstiges” umfasst Auflosungsertrage aus Sonderposten, sonstige Transferertrage, aktivierte Eigenleistungen,
Bestandsveranderungen und sonstige ordentliche Ertrage



8. Gewerbesteueransatz bei 559 Mio. €

in Mio. €
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9. Ubersicht ordentliche Aufwendungen 2016 (in Mio. €)

Gewerbesteuerumlage Regionsumlage Sonstiges
und sonstige 372 185
Transferaufw. 8%
87 17% ° Personalaufwendungen
4% 545
24%

/

Zuwendungen
87
4%

soziale
Transferaufwendungen*
567 Sachaufwendungen
25% Abschreibungen Zinsaufwendungen 237
91 61 11%
4% 3%

Aufwendungen insgesamt: 2,232 Mrd. €

* Ohne Zuwendungen an Dritte, Regions- und Gewerbesteuerumlage



10. Stellenmehrbedarf 2016

Sonstige g parsonal FB
16,50 1700 Gebaudemanagement
FB Planen 5% 506 32,50
20,50 \ 9%
6%
FB Offentliche Ordnung
22,00
6%
FB Feuerwehr
22,00
FB Jugend+FamiIie\ 360 Stellen 6%
107,95 ] FB Schule+Bibliotheken
30% Insgesamt 21,39
FB Bildung 6%
8,50
2%
FB Herrenhauser
Garten
4,00
1%
FB Soziales
87,50
24%
davon:

70 Stellen refinanziert
18 Stellen fir Verkehrssicherungspflicht
224 Stellen fur Flichtlinge (+ 27 Nachwuchskrafte)
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11. Ubersicht Investitionen 2016 (in Mio. €)

- FB sonstige FB Steuerung u.
Gebdudemanagement 6 Personal
63 3% 12
28% 5%
FB Finanzen
2
FB Umwelt u. Stadtgriin 1%
q
2%
FB Wirtschaft
20
; 9%
225 Mio. € ’
FB Tiefbau :
28 Insgesamt FB Feuerwehr
12% 7
3%
FB Bibliothek, Museen
u. Kulturbiiro
2
1%
FB Schulen u. Stiftungen
FB Planen u. 6
Stadtentwicklung 3%
68 . .
30% FB Sport u. Bider FB Herrenhduser Garten

a 3
1%

Inklusive 75 Mio. € fiir die Unterbringung von
Flichtlingen 2% 11



12. Netto-Neuverschuldung und Investitionen (in Mio. €)

Netto-Neuverschuldung
250 250
200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
2015 2016 2015

E Unterbringung Fliichtlinge

Investitionen

2016
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13. HSK IX+

Beschluss-
Landeshauptstadt Hannover drucksache
In den Stadibezirksrat Mitte
In den Stadtbezirksrat Vahrenwald-List Ne|181072015
In den Stadibezirksral Bothfeld-Vahrenheide
In den Stadtbezirksrat Buchholz-Kleefeld Anzahl der Anlagen |0
In den Stadtbezirksrat Misburg-Anderten ZuTOP

In den Stadtbezirksrat Kirchrode-Bemerode-Wiilferode
In den Stadtbezirksrat Sudstadt-Bult

In den Stadtbezirksrat Dohren-Wiilfel

In den Stadthezirksrat Ricklingen

In den Stadtbezirksrat Linden-Limmer

In den Stadtbezirksrat Ahlem-Badenstedt-Davenstedt
In den Stadtbezirksrat Herrenhausen Stocken

In den Stadtbezirksrat Nord

Inden Ausschuss fir Umweltschutz und Grinflachen
In den Ausschuss fir Arbeitsmarkt-, Wirtschafts- und
Liegenschaftsangelegenheiten

In den Stadtentwicklungs- und Bauausschuss

In den Gleichstellungsausschuss

In den Ausschuss fir Integration, Europa und
Internationale Kooperation (Internationaler Ausschuss)
In den Jugendhilfeausschuss

In den Kulturausschuss

In den O ions- und P lausschuss

In den Schulausschuss

In den Sozialausschuss

In den Sportausschuss

In den Ausschuss for Haushalt, Finanzen und
Rechnungsprifung

In den Verwaltungsausschuss

In die Ratsversammiung

FOR MEHR STADTISCHE INVESTITIONEN

Memarandum der Landeshauptstadt Hannover

Haushaltssicherungskonzept 2015 bis 2018 (HSK IX+)

Antrag,
Das Haushaltssicherungskenzept IX (HSK I1X - DS 1816/2014) wird
= um 57 Mio. € auf insgesamt 91,8 Mio. € erweitert und

- In der Laufzeit um 1 Jahr bis 2018 verléngert.
LANDESHAUPTSTADT
HANNOVER

Konsolidieren und investieren



14. Ziel von HSK IX+

Haushaltsausgleich
ohne flichtlingsbedingte Mehraufwendungen




15. Aufbau von HSK IX (vom Rat beschlossen)

Laufzeit: 2015 - 2017

HSK-Volumen:
34,8 Mio. €

v

v

v

Dezernatsquote 11,8 Mio. €
Restriktive Haushalts- 12.5 Mio. €
bewirtschaftung
Beteiligungen 5 Mio. €
Optimierung 4.3 Mio. €
Geschéaftsprozesse ’ '
Erh6hung 1.2 Mio. €
Vergniigungsteuer ’
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16. HSK IX+: wie in Drucksache 1916/2014 angektndigt

Laufzeit: 2015 - 2018

HSK-Volumen:
88 Mio. €

v

Dezernatsquote 12,5 Mio.

v

v

v

v

v

Restrik.tive Haushalts- 12 5 Mio. €
bewirtschaftung
Beteiligungen 5 Mio. €
GPO, Aufgabenkritik 29,3 Mio. €
+ Reorganisation (+ 25 Mio. €)
Stelleneinsparquote _
von 1,25 % pro Jahr 18,7 Mio. €
Doppelhaushalt 2017/18 10 Mio. €
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17. Aufbau von HSK IX+: Verlangerung der Laufzeit und Erhéhung um 57 Mio. €

Laufzeit: 2015 - 2018

HSK-Volumen:
91,8 Mio. €

A 4

Dezernatsquote 11,8 Mio. €

A 4

Restriktive Haushalts- 12,5 Mio. €
bewirtschaftung

A 4

Beteiligungen 5 Mio. €
Optimierung 4.3 Mio. €
Geschéaftsprozesse ' '
Erhohung 1,2 Mio. €
Vergnugungsteuer

Prifung von Aufgaben 14,5 Mio. €
(vier MaBnahmen)

Personalkosteneinsparung 8,5 Mio. €

Doppelhaushalt 2017/18 10 Mio. €

Gewerbesteuererhéhung 24 Mio. €
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18.1 Aufgabenkritik: Qualitatsoffensive Schulkinderbetreuung

Ziel dieser Mallnahme ist die Entwicklung eines mittel- und langfristigen Konzeptes
zum Ausbau der Ganztagsgrundschule und zur Sicherung einer qualitativen
Grundschulkinderbetreuung.

Die Bildung und Betreuung flr Grundschulkinder soll
e (ualitatsvoll,

» verlasslich,

» stadtteilorientiert,

* bedarfsgerecht

sein.

Um dieses Ziel flachendeckend umzusetzen, ist eine Prufung erforderlich. Die
Prifung soll die raumlichen, personellen und finanziellen Auswirkungen auf die
zurzeit bestehenden Angebote (z.B. Horte, innovative Modellprojekte,
schulerganzende Betreuungsmalinahmen) aufarbeiten.

Bei der Aufstellung eines Umsetzungsplans wird bericksichtigt, welche finanziellen
Ressourcen eines Stufenkonzepts fur die Umsetzung des Soll-Konzepts erforderlich
sind und wie diese Ressourcen durch Umschichten im Ergebnis- und Finanzhaushalt
haushaltsneutral aufgebracht werden kénnen.

Es werden langfristig Effekte in HOhe von bis zu 10 Mio. € fir den stadtischen
Haushalt erwartet.
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18.2 Aufgabenkritik: Konzentration der stadtischen Beschaftigungsférderung

Vor dem Hintergrund der — in seiner Gesamtheit — deutlich entspannten Situation am
Arbeitsmarkt soll eine Uberprufung der Zuschiisse und Aktivitaten im Rahmen der
stadtischen Forderung offentlicher Beschaftigung erfolgen.

Dies betrifft sowohl die (Ko-)Finanzierung entsprechenden Programme v. d. H. die
Mitfinanzierung durch Dritte (Jobcenter, Arbeitsagentur, Region) als auch die Tatigkeit
des stadtischen Beschéaftigungsstutzpunktes Hélderlinstr., insbesondere auch fur
andere stadtische Organisationseinheiten.

Fur den stadtischen Haushalt wird hierdurch mit einem mittelfristigen Einsparvolumen
von 1 Mio. € gerechnet.
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18.3 Aufgabenkritik: Familien- und Erziehungsberatung

Durch intensive Verhandlungen mit der Region Hannover konnte erreicht werden,
dass eine unterstiitzende Forderung fir die regionsangehdrigen Stadte mit eigenem
Jugendamt von der Region gewahrt wird. Der bisherige Aufwand von 2,7 Mio. € flr
die stadtische Jugend- und Familienberatung sowie 0,3 Mio. € flr Zuschiisse an
Familienbildungsstatten in freier Tragerschaft werden von der Region erstattet.

Die Mehrertrage sind bereits im Verwaltungsentwurf des Haushaltsplanes flr 2016
und in der Mittelfristplanung 2017-2019 veranschlagt.
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18.4 Aufgabenkritik: Restrukturierung der Volkshochschule Hannover (VHS)

Die VHS befindet sich auf dem Weg zu einer grundlegenden Modernisierung. Dieser Prozess hat
bereits mit dem Projekt ,Einflhrung von betriebswirtschaftlichen Steuerungselementen“ im Rahmen
von HSK IX begonnen und beinhaltet auch die Bindelung der gemeinwohlorientierten Bildung in der
~Akademie flir Erwachsene*. Eine erhohte Transparenz in der Kostenstruktur, verbunden mit
einer Uber Zielvereinbarungen definierten Hohe des Kostendeckungsgrades, sorgt fur eine
effektivere Auslastung des Kursangebots und fiihrt damit auch zu einer héheren Wirtschaftlichkeit.

Die VHS der LHH kommt als eine der wenigen Volkshochschulen im Land Niedersachsen den
arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen Urteilen und Bestimmungen nach, in dem sie die
Kursangebote des Zweiten Bildungswegs (Nachholen von Schulabschlissen) ausschliel3lich mit
hauptberuflichen Lehrpersonal durchfuhrt. Faktisch tibernimmt sie aufgrund der starken Nachfrage
zudem auch die Funktion eines Oberzentrums in der Region fur den Sekundar-I-Bereich. Die LHH
wird daher auf das Land einwirken, eine fachangemessene Erstattung der Personalkosten flr
die Bereitstellung des Lehrpersonals und der Erfillung dieser Landesaufgabe zu erwirken.

Eine bessere Finanzierung kann des Weiteren durch Kooperationen und Netzwerkverbiinde in
den Bereichen der Deutsch- und Integrationskurse und der beruflichen Bildung erzielt werden.
Wirtschaftliche Synergien lassen sich unter anderem durch die Pool-Bildung von geeigneten
Kursleitungen und eine Vollfinanzierung von Kursangeboten und Kooperationsprojekten durch die
Arbeitsagentur oder das Bundesamt fur Migration und Fltichtlinge erzielen. Weitere Potentiale sind
auch in der bedarfsgerechten Beratung und Einstufung als Voraussetzung fir eine Verteilung von
Teilnehmerlnnen und Aufgaben auf die jeweiligen Angebote bei unterschiedlichen Bildungstragern in
der Region Hannover zu finden.

Mit diesen Malinahmen soll ein Konsolidierungsbeitrag von 0,5 Mio. € erwirtschaftet werden.
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19. Personalkosteneinsparung

Die Personalausgaben sollen dauerhaft um 8,5 Mio. € reduziert werden. Fir den
Abbau soll die altersbedingte Fluktuation der Jahre 2016 - 2018 genutzt werden.

Statt des Wegfalls von altersbedingt frei werdenden Stellen kdnnen andere Stellen zur
Streichung benannt werden.

Die Prifung und Beurteilung, welche Stelle jeweils gestrichen werden soll, ist
vorrangig unter dem Aspekt der Aufgabenkritik vorzunehmen.

Das Anbringen von KW-Vermerken (kunftig wegfallend) ist dabei zul&ssig.
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20. Doppelhaushalt 2017/18

Fur die Haushaltsjahre 2017 und 2018 wird erstmals ein Doppelhaushalt aufgestellt,
mit dem Einsparungen von 10 Mio. € realisiert werden sollen.

Die Einsparungen ergeben sich durch eine Abflachung der Aufwandssteigerungen.
Die Umsetzung erfolgt durch eine zentrale Vorgabe und wird im Dialog zwischen dem
Fachbereich Finanzen mit den anderen Fachbereichen konkretisiert.
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21. Gewerbesteuerern6hung

Die Gewerbesteuer soll zum 01.01.2016 um 20 auf 480 Hebesatzpunkte erh6ht werden. Damit
konnen nach derzeitiger Einschatzung 24 Mio. € Mehrertrage erzielt werden (+4,4 Prozent).

Die durchschnittliche Besteuerung des Gewerbesteuerertrags (vereinfacht ausgedrickt: des
Gewinns) steigt durch die Anhebung von 16,0 auf 16,7 Prozent, also um 0,7 Prozentpunkte.
Beispielsweise zahlt dann ein Unternehmen mit einem Gewinn von 1 Mio. € dann nicht mehr
160.000 € an Gewerbesteuer, sondern 167.000 €.

Die Erh6hung des Hebesatzes ware nicht notwendig, wenn der Gesetzgeber endlich die
Gewerbesteuer grundlegend reformieren wirde. So ist kaum einzusehen, dass gut laufende
Rechtsanwaltskanzleien und Arztpraxen keine Gewerbesteuer zahlen. Allein die Steuerpflicht der
Freiberufler/innen wirde das Gewerbesteueraufkommen um rund 20 % - also mehr als 100 Mio. €
- steigern.

Die MalRnahme steht im unmittelbaren Zusammenhang mit der aktuellen Investitionsoffensive,
die die Attraktivitdt des Standortes erheblich steigern wird. Die normative Begriindung der
Gewerbesteuer besteht darin, dass die Unternehmen sich an den Kosten der kommunalen
Infrastruktur beteiligen sollen. Genau dazu dient die Gewerbesteuererhéhung. Der Kapitaldienst
fur die zusatzlichen Investitionen von 500 Mio. € wird durch die hoheren Gewerbesteuerertrage
finanziert. Das versetzt die Stadt in die Lage, die zusatzlichen Schulden auch wirklich wieder zu
tilgen.

Die letzte Anhebung der Gewerbesteuer erfolgte bei der Landeshauptstadt Hannover im Jahr 1992,
also vor 23 Jahren. Die Steuererh6hung bewegt sich auf dem Niveau von Stadten mit mehr als
500.000 Einwohnerlnnen, z. B. Essen mit 480, Dortmund mit 485 oder Miinchen mit 490
Hebesatzpunkten).
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