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Neues Kommunales Rechnungswesen (NKR)

1 Rechtsvorschriften

Die rechtlichen Grundlagen fir Haushaltsplanung und die Haushaltsbewirtschaftung ergeben
sich aus den Paragraphen der Gemeindehaushalts- und kassenverordnung (GemHKVO)

und dem achten Teil des Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG).

Die Finanzlage der Stadt hat sich alleine durch die Neuordnung des Haushalts- und
Rechnungswesens nicht verbessert. Auch zukinftig steht der Ausgleich des Haushalts und
damit die Sicherung der wirtschaftlichen Leistungs- und Handlungsfahigkeit weiterhin im
Vordergrund, um weiterhin die offentlichen Aufgaben in einem hohen qualitativen Maf3stab

erfullen zu kbénnen.

2 Grundzige des NKR

Das neue Haushaltsrecht ist die Grundlage fir umfassende Finanzinformationen auf
doppischer Basis und sieht eine produktorientierte Steuerung mit Instrumenten wie z. B.

Berichtswesen, Zielen und Kennzahlen vor.

Im NKR wird die Frage nach den Finanzmitteln gestellt, im Vordergrund steht aber:
"Welcher Aufwand (oder Ertrag) ist erzeugt worden?". Der Aufwandsbegriff wird dabei weiter
gefasst als die Finanzmittel - so ist der Werteverlust eines Fahrzeugs nach der Anschaffung

Aufwand (far Abschreibungen), der im doppischen Haushalt mit ausgewiesen wird.

Das Hauptaugenmerk liegt nicht mehr auf dem Geldfluss (Einnahmen und Ausgaben). Es
findet eine Konzentration auf Ziele und Ergebnisse (Output) sowie Ressourcenverbrauch
statt.

Aus diesem Grund ist der Haushalt produktorientiert strukturiert.

Durch die Schaffung von Produkten und die Vereinbarung von Zielen und Kennzahlen fur
diese Produkte sowie die Bereitstellung von Finanzmitteln fur die Aufgabenerfillung kann die
Politik die Ergebnisse (Output) steuern.
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3 Das Drei-Komponenten-Modell

Das NKR basiert auf dem Drei-Komponentenmodell. Dieses setzt sich aus dem

Ergebnishaushalt, dem Finanzhaushalt sowie der Bilanz zusammen.

Die Darstellung der geplanten Ertrdge und Aufwendungen erfolgt im Ergebnishaushalt. Die
Aufwendungen geben Auskunft Gber den Werteverzehr (unabhangig vom Zeitpunkt des
Zahlungsmittelflusses), der zur Erstellung kommunaler Leistungen notig ist. Die Ertrage
zeigen den Wertezuwachs (unabhéngig von dem Zahlungsmittelfluss), der durch Leistungen

erzielt wird.

Zur Liquiditatssicherung werden im NKR auch die geplanten Ein- und Auszahlungen im
Finanzhaushalt dargestellt. Dieser enthalt nicht nur die Zahlungsmittelflisse aus der
laufenden Verwaltungstatigkeit, sondern auch die Zahlungen fir Investitionen und

Finanzierung.

Die Ein- und Auszahlungen im Finanzhaushalt unterliegen dem Kassenwirksamkeitsprinzip,
d. h. sie sind in dem Haushaltsjahr auszuweisen, in dem die Finanzmittel voraussichtlich
eingehen oder ausgezahlt werden. Die Ertrdge und Aufwendungen im Ergebnishaushalt
werden jedoch periodengerecht zugeordnet. Das bedeutet, dass die Ertrage und
Aufwendungen zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen Zurechenbarkeit erfasst werden. Dieser
muss nicht mit dem Zeitpunkt Ubereinstimmen, zu dem die entsprechende Ein- oder
Auszahlung tatsachlich kassenwirksam wird. Beispiel: Die Jahresmiete aus der Vermietung
von stadtischen Gebéauden fir das Jahr 2013 wird vertragsgemal schon Ende 2012 fallig.
Die Einzahlung wird also bereits im Jahr 2012 kassenwirksam, der Mietertrag ist aber
wirtschaftlich dem Jahr 2013 zuzurechnen.

Entscheidend fur den Haushaltsausgleich ist die Zuordnung zur richtigen Periode - also zum
Haushaltsjahr 2013 im vorgenannten Beispiel.

Eine Gegenuberstellung des gesamten Vermdgens auf der einen Seite und der Schulden auf
der anderen Seite wird stichtagsbezogen in der Bilanz hergestellt. Darin sind zum Ende des
Hauhaltsjahres auch das Jahresergebnis aus der Ergebnisrechnung und das Saldo aus der
Finanzrechnung integriert. Die Differenz zwischen dem Gesamtbetrag des Vermdgens und
der Schulden wird Nettoposition (Eigenkapital) genannt und soll positiv sein. Sie setzt sich
aus dem Basis-Reinvermdgen, den Ricklagen, dem Jahresergebnis und den Sonderposten

Zzusammen.
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Finanzrechnung
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=

Abb. 1: Das Drei-Komponentenmodell
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4 Allgemeiner Aufbau

Der Haushaltsplan ist die Grundlage der Haushaltswirtschaft der Landeshauptstadt
Hannover. Er enthédlt alle im Haushaltsjahr fur die Erfullung der Aufgaben der Stadt
voraussichtlich anfallenden Ertrage und eingehenden Einzahlungen, entstehenden
Aufwendungen und Zu leistenden Auszahlungen und notwendigen

Verpflichtungserméachtigungen.

Der Haushaltsplan wird unterteilt in Bestandteile und Anlagen. Zu den Bestandteilen zahlen
der Ergebnishaushalt, der Finanzhaushalt sowie die Teilhaushalte und der Stellenplan. Sie
sind unverzichtbar und werden in den Ansétzen durch die Haushaltssatzung festgesetzt. Zu
den Anlagen gehdren auch verschiedene Ubersichten und soweit schon vorhanden, die
Bilanz des Vorjahres. Sie haben einen erlauternden Charakter und ergdnzen den Haushalt

mit weiteren Informationen.

Im Uberblick ergibt sich daraus eine Zusammensetzung des Haushaltsplans entsprechend
der folgenden Grafik:

Bestandteile und Anlagen des Haushaltsplans
gem. 8§ 113 NKomVG, 8 1 GemHKVO

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt Teilhaushalte Stellenplan

. . - . Wirtschaftsplane
Budgets. Proculagruppen Seherungekonzept orbenst Jahuessbschllsee
udg grupp: 9 P der Sondervermsgen
. Bericht Wirtschaftsplane
Ubersicht Ubersicht \B/ﬁ;TZ()gensrechnung tiber kommunale Jahresabschlusse der
Ergebnishaushalt Schulden Gesamtabschluss Anstalten und kommunalen Anstalten
Unternehmen & und Unternehmen &
Einrichtungen des Einrichtungen des
" . " 5
. _ Ubersicht privaten Rechts privaten Rechts (>50%)
Ubersicht VT U e
Finanzhaushalt Erprichtungs
ermachtigungen
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Erlduterung der Bestandteile im Haushaltsplan

Die Bestandteile sind in 8 1 Abs. 1 GemHKVO festgelegt. Ihre Darstellung ist Uber
vorgegebene Muster geregelt. Nahere Ausfuhrungen zu den einzelnen Bestandteilen und

deren Mustern kdnnen Sie der NKR-Broschire Il, insbesondere dem Glossar, entnehmen.

Die Ubersicht stellt die Bestandteile mit den wesentlichen Informationen noch einmal

genauer dar:

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt Teilhaushalte Stellenplan

§ 2 GemHKWO § 3 GemHKWO &4 GemHKWVO § 5 GemHKWO

Muster 6 Muster 7 huster Muster 3

Ertrége Einzahlungen *Darstellung der wesentlichen Produkte mit Zielen Stellen

Aufarendungen Auszahlungen und Kennzahlen Beamte _
*Teilergebnishaushalt *Beschaftigte

Teilfinanzhaushalt
=Einzeldarstellunyg von [nvestitionen

+ Uhersicht der
Aufteilung der
Stellen auf
Teilhaushalte

Erlauterung der Anlagen im Haushaltsplan

Die Anlagen sind in 8 1 Abs. 2 GemHKVO festgelegt. Die Darstellung ist zum Teil ebenfalls
Uber vorgegebene Muster geregelt. Nahere Ausfihrungen zu den einzelnen Anlagen und
deren Mustern kdnnen Sie ebenfalls der NKR-Broschure Il entnehmen.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus stellt die Landeshauptstadt Hannover das

Zuwendungsverzeichnis in den Anlagen zum Haushaltsplan bereit.
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Die Ubersicht stellt die gesetzlich vorgeschriebenen Anlagen mit den wesentlichen

Informationen noch einmal genauer dar:

Ubersicht Budgets
§ 11l Nr. 12 GemHKVO

Ubersicht

Produktgruppen
§ 111 Nr. 11 GemHKVO

Haushalts-
sicherungskonzept

§ 111 Nr. 4 GemHKVO,
§ 110 VI NKomVG

Vorbericht
§11INr. 3,
§ 6 GemHKVO

Ubersicht

Ergebnishaushalt
§ 111 Nr. 1 GemHKVO,
Muster 4

Ubersicht Schulden
§ 11l Nr. 6 GemHKVO
Muster 10

Ubersicht
Finanzhaushalt

§ 111 Nr. 2 GemHKVO,
Muster 5

Ubersicht Verpflichtungs-
erméchtigungen
§ 111 Nr. 5 GemHKVO,

Vermdégensrechnung
Bilanz Gesamtabschluss
§ 11l Nr. 7 GemHKVO,
8§ 54, 58 GemHKVO
Muster 14, 15

Bericht

Uber kommunale
Anstalten und
Unternehmen &
Einrichtungen des

privaten Rechts
§ 111 Nr. 10 GemHKVO

Wirtschaftsplane
Jahresabschliisse

der Sondervermégen
2.B. Eigenbetriebe

§ 11l Nr. 8 GemHKVO

Wirtschaftsplane
Jahresabschlisse der
kommunalen Anstalten
und Unternehmen &
Einrichtungen des
privaten Rechts (>50%)
§ 111 Nr. 9 GemHKVO

88 112 Il Nr. 1d, 119
NKomVG

§ 11 GemHKVO
Muster 9

4.1 Ergebnishaushalt

Nach 8§ 110 Abs. 4 NKomVG soll der Ergebnishaushalt sowohl bei den ordentlichen wie auch
aul3erordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen ausgeglichen sein. Die Rechtsgrundlage fur
den Inhalt des Ergebnishaushaltes bildet § 2 GemHKVO.

Der Ergebnishaushalt ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und ist das
entsprechende Planungsinstrument zur Ergebnisrechnung. Er umfasst die erwarteten
Ertrdge und Aufwendungen im Haushaltsjahr. Des Weiteren wird das Rechnungsergebnis
des Vorvorjahres sowie der Ansatz des Vorjahres ausgewiesen. Daneben wird auch die
mittelfristige Finanzplanung, d. h. die Ansatze fir die drei dem laufenden Haushaltsjahr
folgenden Jahre mit abgebildet.

Im Gesamtergebnishaushalt erfolgt die Komprimierung der einzelnen Teilergebnishaushalte.

Die Darstellung des Ergebnishaushaltes basiert auf einem verbindlichen Muster.

4.2 Finanzhaushalt

Die Rechtsgrundlage fir die Inhalte des Finanzhaushalts ist 8§ 3 GemHKVO.

Der Finanzhaushalt ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und ist das
entsprechende Planungsinstrument zur Finanzrechnung.

Der Finanzhaushalt umfasst alle ordentlichen Ein- und Auszahlungen, die voraussichtlich
kassenwirksam werden und sich aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ergeben oder
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vermogenswirksamen Charakter haben. Des Weiteren wird das Rechnungsergebnis des
Vorvorjahres sowie der Ansatz des Vorjahres und auch die mittelfristige Finanzplanung, d.
h. die Ansatze fur die drei dem laufenden Haushaltsjahr folgenden Jahre dargestellt.

Der Finanzhaushalt dient priméar der Investitions- und Liquiditatsplanung.

Im Gesamtfinanzhaushalt erfolgt die Komprimierung der einzelnen Teilfinanzhaushalte.

4.3 Teilhaushalte

Die Einfuhrung von Teilhaushalten ist aufgrund der Rechtsgrundlage des 8 4 Abs. 1
GemHKVO moglich.

Bei der Landeshauptstadt Hannover bildet grundsatzlich jeder/s Fachbereich / Amt einen
Teilhaushalt. Hinzu kommen ein Teilhaushalt fir die allgemeine Finanzwirtschaft und ein
Teilhaushalt fir soziale Hilfen der Fachbereiche Soziales (OE 50) und Senioren (OE 57).
Jeder Teilhaushalt wird nach der Organisationsziffer benannt, also z. B. Teilhaushalt 20 fur
den Fachbereich Finanzen. Der Teilhaushalt der allgemeinen Finanzwirtschaft heif3t
Teilhaushalt 99, wahrend der gemeinsame Teilhaushalt von OE 50 und 57 die Bezeichnung
Teilhaushalt 59 erhélt. Das Baureferat wird mit Teilhaushalt 60 bezeichnet. Insgesamt

besteht der Haushalt der Landeshauptstadt Hannover aus 22 Teilhaushalten.

Gesamthaushalt

| Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt

- Tellergebnishaushalt A
-~ Teilhaushalt A ————

Teilfinanzhaushalt A

Teilergebnishaushalt B

———— Teilhaushalt B
Teilfinanzhaushalt B

————— Tellergebnishaushalt C

Teilhaushalt C

" Teilfinanzhaushalt C
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Der Teilhaushalt setzt sich aus den folgenden vier Teilen zusammen:

e Teil A: Wesentliche Produkte des Teilhaushalts
e Teil B: Teilergebnishaushalt

e Teil C: Teilfinanzhaushalt

Kernelement des Haushalts ist das Produkt. Der Haushalt im NKR ist produktorientiert
strukturiert. Ein Produkt meint in diesem Sinne nichts anderes als eine kommunale
Dienstleistung, die die Kommune gegenuber ihren Einwohnerinnen und Einwohner erbringt
und die Ressourcenverbrauch verursacht, wie z. B. das Produkt ,Einwohnerwesen“ des
Fachbereichs Recht und Ordnung. Fir die wesentlichen Produkte werden Ziele und

Kennzahlen definiert, die im Teilhaushalt abgebildet werden.

Bei der Landeshauptstadt Hannover erfolgt diese Beschreibung zusétzlich in tabellarischer
Form mit den fiir das Produkt relevanten Ertragen und Aufwendungen.

Im Rahmen des NKR werden intern erbrachte Leistungen zwischen den einzelnen
Fachbereichen in den entsprechenden Teilhaushalten ausgewiesen, jedoch nur im
Teilergebnishaushalt, da die Leistungserbringung keinen Zahlungsmittelfluss mit sich bringt.

Daher wird am Ende des Teilergebnishaushaltes das Ergebnis unter Berticksichtigung dieser

internen Leistungsbeziehungen aufgefihrt.

4.4 Stellenplan

Die Rechtsgrundlagen fur den Stellenplan sind: 8 107 Abs. 3 S.1 NKomVG i.V.m. § 113 Abs.
2 S.2 NKomVG, § 1 Abs. 1 Nr. 4 GemHKVO und § 5 GemHKVO.

Der Stellenplan ist ein personalwirtschaftliches Instrument und weist die Stellen der Beamten
und Beamtinnen (Planstellen) und die Stellen der nicht nur voriibergehend Beschaftigten
nach Art und Wertigkeit aus.

Das verbindliche Muster 3 bildet die Rechtsgrundlage fur die Darstellung des Stellenplanes.

5 Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung /
Investitionsprogramm

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist bereits in der Darstellung des
Haushaltsplanes mit einbezogen.
Nach 8§ 9 Abs. 2 GemHKVO schlief3t die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung das
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Investitionsprogramm ein. Danach besteht das Investitionsprogramm aus den Ansatzen

der Auszahlungen fur Investitionstéatigkeiten in den Teilfinanzhaushalten mit den im
Planungszeitraum vorgesehenen Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen

nach dem jeweiligen Jahresbedarf. Daneben werden die Einzahlungen fur
Investitionstatigkeiten  sowie  die  Auszahlungen fir die  Beschaffung  von
Vermogensgegenstdnden mit einem Wert von 150 € bis 1.000 € dargestellt. Damit ist
gewabhrleistet, dass die gesamte stadtische Investitionstéatigkeit neben der Darstellung in den

Teilhaushalten in einer Ubersicht zusammengefasst wird.
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Begriffe des doppischen Haushalts im NKR

Abschreibungen

bilden die buchméaRige Wertminderung von langerfristig dienenden, abnutzbaren
Vermdgensgegenstanden im Haushaltsjahr ab.

Aktiva

Die Aktiva bezeichnen die Aktivseite der Bilanz (= linke Seite), auf der die Verwendung der
Finanzmittel aufgezeigt wird. Der Wert aller ausgewiesenen Aktiva entspricht immer dem
Wert aller ausgewiesenen Passiva (Bilanzgleichung).

Anlagevermdgen

Das Anlagevermogen umfasst alle Gegenstande, die dazu bestimmt sind, von der
Kommune dauerhaft genutzt zu werden. Anlagevermdgen beinhaltet immaterielle
Vermogensgegenstande (z. B. Konzessionen), Sachanlagen (z. B. Grundstiicke und
Gebéaude) sowie Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen).

Aufwand

In Geld bewerteter Werteverzehr durch Verbrauch oder Abnutzung von Gitern und
Dienstleistungen in einem Haushaltsjahr.

Auszahlung

Auszahlungen sind alle geleisteten Geldzahlungen (Bar- und Buchgeld). Eine Auszahlung
vermindert den Zahlungsmittelbestand.

Basis-Reinvermdgen

Das Basis-Reinvermdgen ist ein Teil der Nettoposition auf der Passivseite der Bilanz und
ergibt sich bei der Erstellung der ersten Eréffnungsbilanz aus der Differenz zwischen
Vermogen und Schulden, vermindert um bestehende Ricklagen und Sonderposten fur
Investitionszuweisungen und -beitrage.

Bilanz

ist ein Bestandteil des Drei-Komponentenmodells. In der Bilanz werden das Vermdgen, die
Nettoposition, die Schulden, die Rickstellungen sowie die Rechnungsabgrenzungsposten
vollstandig ausgewiesen. Die Bilanz unterteilt sich in Aktiva und Passiva und wird in
Kontenform dargestellt.

Budget

Ein Budget ist ein festgelegter Finanzrahmen, der einer Organisationseinheit fur eine
bestimmte Periode (z.B. Haushaltsjahr) und zur Erbringung der geforderten Leistungen bzw.
zur Erreichung der vereinbarten Ziele, zur Verfiigung gestellt wird.

Budgetierung

Der Begriff Budgetierung bezeichnet den Prozess der bedarfsgerechten Planung, Zuteilung

und Uberwachung des Budgets einer Organisationseinheit. Ein Budget hat fiir die
Organisationseinheit verbindlichen Charakter. Die Budgetierung folgt hierbei dem
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Leitgedanken der Dezentralisierung der Fach- und Ressourcenverantwortung, die detaillierte
Mittelverwendung liegt in der Verantwortung der Organisationseinheit.

Controlling

Das Controlling ist ein Mittel zur Steuerung fir die Verwaltungsfuhrung. Im Zentrum steht die
Beschaffung, Aufbereitung und Analyse von Daten (z.B. Plan-Ist-Vergleich) zur Vorbereitung
von moglichst effizienten und effektiven Entscheidungen.

Dezentrale Ressourcenverantwortung

Der Begriff der dezentralen Ressourcenverantwortung beschreibt die Delegation der
Verantwortung fur Personal-, Finanz- und Sachmittel von zentralen Stellen auf die
dezentralen Stellen.

Doppik

Die Abkiirzung steht fiir doppelte Buchfiihrung in Konten. Sie bezeichnet die
kaufméannische (doppelte) Buchfuihrung, denn sie halt jeden Geschéftsvorfall auf mindestens
zwei Konten fest. Die Betrage der durch einen Buchungssatz angesprochenen Soll- und
Haben-Buchungen missen wertmafig gleich sein, so dass die Bestande aller Aktivkonten
mit den Bestanden aller Passivkonten immer Ubereinstimmen muissen.

Drei-Komponentenmodell

Das Rechnungswesen der Doppik setzt sich aus drei Komponenten zusammen: aus der
Bilanz, der Ergebnisrechnung und der Finanzrechnung.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist die Differenz zwischen dem Vermdgen (Aktiva) und den Schulden
(Ruckstellungen und Verbindlichkeiten). Jahresiiberschiisse erhdhen und Jahresfehlbetrage
mindern das Eigenkapital. Nach der NKomVG gliedert sich die Passivseite der Bilanz in
Schulden sowie Ruckstellungen und die Nettoposition. Die Nettoposition enthalt neben dem
Basis- Reinvermdgen, den Riicklagen und dem Jahresergebnis auch die Sonderposten. Das
Basis-Reinvermdgen, die Ricklagen und das Jahresergebnis entsprechen dem Eigenkapital
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches.

Einzahlung

Einzahlungen sind alle Geldeingange (Bar- und Buchgeld) in einer Periode. Eine Einzahlung
erhdht den Zahlungsmittelbestand.

Ergebnishaushalt

umfasst die geplanten ordentlichen und au3erordentlichen Ertréage sowie die ordentlichen
und die aulRerordentlichen Aufwendungen.

Der Ergebnishaushalt ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und ist das
entsprechende Planungsinstrument zur Ergebnisrechnung.

Ergebnisplanung

Ist ein Planwerk fiir die erwarteten ordentlichen und auf3erordentlichen Ertrage sowie die

ordentlichen und aul3erordentlichen Aufwendungen, also das gesamte
Ressourcenaufkommen bzw. der gesamte Ressourcenverbrauch im Haushaltsjahr.
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Ergebnisrechnung

ist ein Bestandteil des Drei-Komponentenmodells. Sie dient dazu, das Betriebsergebnis am
Jahresende zu ermitteln. Das Ergebnis wird aus der Differenz zwischen Ertragen und
Aufwendungen ermittelt.

Er6ffnungsbilanz

Unter der Eroffnungsbilanz versteht man zum einen die zum allerersten Mal aufgestellte
Bilanz. Eine solche Eroffnungsbilanz ist von einer 6ffentlichen Gebietskdrperschaft zu
erstellen, wenn sie ihr Haushalts- und Rechnungswesen von der Kameralistik auf die Doppik
umstellt, und sie ist vom Rat zu beschlieRen. Zum anderen wird die Bilanz, die zu Beginn
einer jeden neuen Rechnungsperiode zu erstellen ist, ebenfalls als Erdffnungshbilanz
bezeichnet. Gemal des Grundsatzes der Bilanzidentitat ist die Schlussbilanz des Vorjahres
identisch mit der Eréffnungsbilanz.

Ertrage

sind alle Betrage, die der Kommune flr die Leistungsabgabe oder in Zusammenhang mit
der Leistungsabgabe zuflieRen. Der Ertrag steht dem Aufwand gegentber und geht in die
Ergebnisrechnung ein.

Fehlbetrag
Ein Fehlbetrag liegt vor, wenn die Ertrage die Aufwendungen nicht decken.
Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und ist das
entsprechende Planungsinstrument zur Finanzrechnung. Er umfasst alle ordentlichen Ein-
und Auszahlungen, die entweder ergebniswirksam sind und sich aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit ergeben oder vermogenswirksamen Charakter haben. Der
Finanzhaushalt dient primar der Investitions- und Liquiditatsplanung.

Finanzplanung

ist ein Planwerk fur die erwarteten Ein- und Auszahlungen im Haushaltsjahr. Es wird
differenziert zwischen laufenden, investiven und finanzierenden Ein- bzw. Auszahlungen.

Finanzrechnung

ist ein Bestandteil des Drei-Komponentenmodells. Sie dient der Darstellung von Ein- und
Auszahlungen sowie von Anderungen des Zahlungsmittelbestands in unterschiedlichen
Bereichen und wird am Jahresende erstellt. Die Unterteilung erfolgt in die Bereiche laufend,
investiv und finanzierend.

Haushaltsausgleich

Der Haushalt soll in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. In
Niedersachsen gilt dies sowohl fir das ordentliche als auch das aul3erordentliche
Jahresergebnis, d. h. der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage entspricht dem
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen und der Gesamtbetrag der
auf3erordentlichen Ertréage entspricht dem Gesamtbetrag der auR3erordentlichen
Aufwendungen. Daneben sind Liquiditat und Finanzierung von Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen sicher zu stellen und ggf. Jahresfehlbetrage aus
Vorjahren auszugleichen.
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Innenauftrag
Im Rahmen der Haushaltsplanung dienen die Innenauftrage zur Planung von Ertragen.
Interne Leistungsbeziehung

sind Leistungen, die zwischen den einzelnen Fachbereichen erbracht werden. Interne
Leistungen werden auf Ebene der Teilergebnishaushalte ausgewiesen. Sie werden nicht in
den Gesamtergebnishaushalt aufgenommen, um ein Aufblahen des Haushaltsvolumens zu
vermeiden. Eine Veranschlagung im Finanzhaushalt entféllt, da interne
Leistungsbeziehungen keinen Zahlungsmittelfluss auslésen.

Inventar

Beim Inventar handelt es sich um ein zum Abschlussstichtag aufzustellendes, ausfiihrliches
Bestandsverzeichnis, in dem alle Vermégensgegenstdnde und Schulden einer 6ffentlichen
Gebietskorperschaft art-, mengen- und wertmafig erfasst werden.

Inventur

Erstellung des Bestandsverzeichnisses Inventar mittels Erfassung aller vorhandenen
Bestande bzw. in wirtschaftlichem Eigentum stehender Vermdgensgegenstande, der
Schulden und der Ruckstellungen zu einem Stichtag.

Jahresergebnis

Umfasst das ordentliche Ergebnis tber die ordentlichen Ertrage und Aufwendungen sowie
das auf3erordentliche Ergebnis Uber die aul3erordentlichen Ertrdge und Aufwendungen.

Das Jahresergebnis weist einen Fehlbetrag aus, wenn die Summe der Aufwendungen die
Summe der Ertrage ubersteigt. Es handelt sich um einen Uberschuss, wenn die Summe der
Ertrage die Summe der Aufwendungen Ubersteigt.

Kassenwirksamkeitsprinzip

Einzahlungen und Auszahlungen werden in Hohe der im Haushaltsjahr voraussichtlich
eingehenden oder zu leistenden Betrdge veranschlagt.

Kennzahlen

Kennzahlen dienen der verdichteten Darstellung komplizierter Sachverhalte. Kennzahlen
sind Steuerungsinstrumente, die insbesondere zur Festlegung von Zielen und zur
Uberprufung des Zielerreichungsgrades dienen. Steuerungsrelevant sind Kennzahlen dann,
wenn sie veranderbare und beeinflussbare Sachverhalte beschreiben.

Kontenrahmen

Organisationsplane fur die Buchfiihrung der Betriebe/Organisationseinheiten einer
bestimmten Branche. Sie sollen Ordnung und Ubersicht in die Vielzahl der Konten bringen.
Ihr Zweck besteht in der einheitlichen Ausrichtung der Buchfiihrungsorganisation. Durch sie
wird die gleichm&Rige Buchung der Geschéftsvorfalle in den verschiedenen
Betrieben/Organisationseinheiten gewahrleistet. Geman 8§ 4 Abs. 2 GemHKVO ist der
Kontenrahmen vom Landesbetrieb fur Statistik und Kommunikation Niedersachsen (LSKN)
fur die 6ffentliche Verwaltung in Niedersachsen verbindlich festgelegt worden.

Teil 1 15



Kostenarten

Kostenarten geben Auskunft dartiber, welche Kosten entstehen und werden nach Primar-
und Sekundarkostenarten unterschieden. Primarkostenarten entsprechen in ihrer Numerik
und Bezeichnung den Sachkonten (Abbildung des Kontenrahmens). Sekundéarkostenarten
sind Kostenarten, welche ausschlieflich in der KLR fir innerbetriebliche
Leistungsverrechnungen verwendet werden.

Kostenartengruppe

Gleichartige Kostenarten kénnen zu Kostenartengruppen zusammengefasst werden.
Im Haushaltsplan werden Kostenarten nicht einzeln aufgefihrt, sondern auf
Teilhaushaltsebene zu Gruppen zusammengefasst.

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

ein Verfahren als Teil des internen Rechnungswesens, in dem Kosten und Leistungen
erfasst und nach Kostenarten verursachungsgerecht zum Zweck spezieller Auswertungen
auf die Kostenstellen verteilt und Kostentragern zugeordnet werden. Die KLR dient unter
anderem der Informationsbereitstellung fir die Planung von Kosten und Erlésen sowie deren
Kontrolle anhand von Plan-, Soll- und Ist-Werten.

Kostenstellen

Kostenstellen geben Auskunft dariiber, wo Kosten entstehen. Die Kostenstellenstruktur bei
der Landeshauptstadt Hannover folgt im Wesentlichen dem organisatorischen Aufbau der
Verwaltung.

Leistungen
sind zu bewertende Arbeitsergebnisse einer Verwaltungstatigkeit, die zur Aufgabenerfullung
erzeugt werden.

Liquiditat

Unter dem Begriff der Liquiditat (auch: Zahlungsfahigkeit) versteht man die Fahigkeit eines
Unternehmens bzw. einer 6ffentlichen Verwaltung, fallige Verbindlichkeiten fristgerecht und
in voller Hohe begleichen zu kénnen.

Nettoposition

Differenz zwischen Vermogen und Schulden, die auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen wird und vergleichbar mit dem Eigenkapital in der Privatwirtschaft ist.
Jahrestberschisse erhdhen die Nettoposition, Jahresfehlbetrage verringern sie.

Output

Der Output ist das bewertete Ergebnis der Leistungserstellung. Die Bewertung einer
offentlichen Leistung unter wahrungsspezifischen Gesichtspunkten ist zum Teil jedoch nicht
oder nur schwer moglich. Dies liegt darin begriindet, dass fiur offentliche Leistungen keine
Preisbildung auf Handelsplatzen erfolgt. Daher wird eine Alternativbewertung, u.a. anhand
von Mengen- bzw. Qualitditsmerkmalen, notwendig.
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Outputorientierung

Ausrichtung von Planung, Steuerung und Kontrolle an den Verwaltungsleistungen,
geblindelt zu Produkten, und an den Zielen des Verwaltungshandelns.

Passiva

Die Passiva bezeichnet die Passivseite der Bilanz (= rechte Seite), auf der die Herkunft der
Finanzmittel ausgewiesen wird. Der Wert aller ausgewiesenen Passiva entspricht immer
dem Wert aller ausgewiesenen Aktiva (Bilanzgleichung).

Periodengerechtigkeitsprinzip

Ertrdge und Aufwendungen werden in ihrer voraussichtlichen Hohe in dem Haushaltsjahr
veranschlagt, dem sie wirtschaftlich zuzurechnen sind, wobei der Zeitpunkt des
Zahlungsmittelflusses unerheblich ist.

Produkt

Zusammenfassung von Leistungen nach sachlichen Gesichtspunkten, die von einer
Verwaltungseinheit fiir andere Stellen erbracht werden und Ressourcenverbrauch
verursachen.

Produktbereich

Als Produktbereich bezeichnet man die oberste Gliederungsebene in der Produkthierarchie
des Produkthaushalts. Ein Produktbereich fasst mehrere inhaltlich zusammengehérende
Produktgruppen zusammen.

Produktgruppe

Als Produktgruppen bezeichnet man die mittlere Gliederungsebene der Produkthierarchie
des Produkthaushalts. Oberhalb der Produktgruppen sind hierarchisch betrachtet die
Produktbereiche angesiedelt. Die Produktgruppen selbst sind den einzelnen Produkten
hierarchisch Ubergeordnet.

Produktrahmen

Der Produktrahmen ist in der Doppik ein vorgegebener Gliederungsplan zur Produktstruktur
im Haushalt. Analog zum Kontenrahmen wird der Produktrahmen gemaf 8§ 4 Abs. 2
GemHKVO vom Landesbetrieb fiir Statistik und Kommunikation Niedersachsen (LSKN) fur
die 6ffentliche Verwaltung in Niedersachsen verbindlich festgelegt.

PSP-Elemente

Im Modul PS (Projektsystem) des SAP-Systems gibt es zur Abbildung von Projekten
Strukturpléne. Ein Element in der Hierarchie dieser Plane wird Projektstrukturplanelement
(PSP-Element) genannt.

PSP-Elemente dienen bei der Landeshauptstadt Hannover der Planung und Kontierung von
Investitionsmaflnahmen, fur die Planung von Krediten und Ausleihungen sowie fiir die
Abbildung von Textinformationen des Ergebnis- und Finanzhaushaltes.
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Rechenschaftsbericht

Darstellung der derzeitigen und zukinftigen Chancen und Risiken der Kommune sowie die
Abbildung des Verlaufs der Haushaltswirtschaft. Der Rechenschaftsbericht ist Bestandteil
des Jahresabschluss.

Ressourcen

Mittel, um eine Handlung zu tétigen oder einen Vorgang ablaufen zu lassen, z. B. Kapital,
Mitarbeiter, Zeit.

Rucklagen

Die Rucklagen sind in der Doppik ein Teil des Eigenkapitals und werden entsprechend auf
der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Der Ricklage werden die Uberschiisse aus der
Ergebnisrechnung zugefiuhrt. Gleichzeitig dient die Rucklage im Falle eines Fehlbetrags zum
Ausgleich.

Ruckstellung

Ruckstellungen sind fur in Hohe und Falligkeit noch ungewisse Verbindlichkeiten des
Ergebnishaushaltes zu bilden. Zweck der Rickstellungsbildung ist die Erfassung von
Verpflichtungen, die entweder bereits feststehen oder dem Grunde nach zu erwarten sind.

SAP

Abkurzung fur Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung. Diese modular
aufgebaute Software bietet die Méglichkeit zur Abwicklung von Geschaftsprozessen wie z.
B. Buchhaltung, Controlling, Ein- und Verkauf, Lagerhaltung oder Personalwesen. Bei der
Landeshauptstadt Hannover werden verschiedene Module des SAP fir das
Rechnungswesen genutzt.

Schulden

Als Schulden bezeichnet man zum einen allgemein samtliche Kreditmarktschulden (z.B.
Darlehen, Anleihen) und aufgenommenen Kassenkredite, zum anderen im Kontext der
Doppik die auf der Passivseite in der Bilanz auszuweisenden Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen. Der Begriff der Schulden kann weitestgehend mit dem Begriff des
Fremdkapitals gleichgesetzt werden.

Sonderposten
Hauptsachlich von Dritten gezahlte Zuwendungen, deren Verwendungszweck feststeht.

Sonderposten werden auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Sie werden analog der
Abschreibungen Uber die Nutzungsdauer ergebnisverbessernd aufgeltst.
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2.

Allgemeine Anweisungen des Rates zum Haushaltsplan 2013

Auftragserteilung im Ergebnishaushalt zu Lasten des kommenden Haushaltsjahres

Vor Erteilung von Auftrdgen zu Lasten von Sachkonten des Ergebnishaushaltes des
folgenden Haushaltsjahres ist im Rahmen der Ansétze des laufenden Haushaltsjahres
eine Entscheidung durch den Stadtk&mmerer erforderlich.

Bei darliiber hinaus gehenden Antragen entscheidet der Verwaltungsausschuss.

Voraussetzungen fiir den Beginn und die Fortfihrung von Bauvorhaben

2.1 Ein Vorhaben darf erst begonnen werden, wenn

2.2

o die Notwendigkeit des Vorhabens nach Prifung durch den Fachbereich
Finanzen, bei Vorhaben mit Gesamtinvestitionskosten von mehr als 331.000
€ durch die Projektprifungsgruppe (PPG), anerkannt ist

0 nach den vorliegenden Planen, Kostenberechnungen und Erlauterungen
(dazu gehort auch die Berechnung der jahrlichen Folgekosten) feststeht, dass
die veranschlagten und geplanten Auszahlungen ausreichen (§ 12 Abs. 2
GemHKVO),

o bei Vorhaben mit Gesamtinvestitionskosten von mehr als 331.000 € der
Verwaltungsausschuss die Mittel freigegeben hat.

o Vorhaben mit Gesamtinvestitionskosten von bis zu 331.000 € bedurfen der
Freigabe durch den Fachbereich Finanzen.

0 Soweit eine Entscheidungszustandigkeit der Stadtbezirkrate gegeben ist, hat
der Stadtbezirksrat vorab ein Entscheidungsrecht tber die Durchfiihrung und
Ausgestaltung der MaRnahme. Es gelten dabei die im Anhang zur
Hauptsatzung genannten Wertgrenzen.

Liegen diese Voraussetzungen vor und ist der Baubeginn nach den
verwaltungsinternen Richtlinien im Haushaltsrundschreiben freigegeben, dirfen
Auftrage auch Uber den Haushaltsansatz 2013 hinaus im Rahmen der
Verpflichtungserméachtigung erteilt werden. Bei der Vergabe solcher Auftrage muss
sichergestellt werden, dass Auszahlungen zu Lasten des Haushaltsansatzes 2014
kassenmafig nicht vor dem 01.01.2014 fallig werden.

Gesamtkostenerh6hungen

Stellt sich noch vor Beginn des Vorhabens (z. B. bei Auftradgen an
Generalunternehmer) oder wéahrend der Bauzeit heraus, dass die im
Haushaltsplan aufgefiihrte Gesamtsumme Uberschritten wird, gelten folgende
Bestimmungen:

o Bei Uberschreitung der Gesamtkosten bis zu 331.000 € ist die Zustimmung
des Fachbereiches Finanzen einzuholen.

o Bei Uberschreitung der Gesamtkosten um mehr als 331.000 € sind
Beschlisse des Ausschusses fir Haushalt, Finanzen und Rechnungsprifung
sowie des Verwaltungsausschusses erforderlich, dass trotzdem mit dem
Vorhaben begonnen bzw. es fortgefiihrt werden soll. Soweit eine
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Entscheidungszustandigkeit der Stadtbezirksrate gegeben ist, gilt die im
Anhang zur Hauptsatzung genannte Wertgrenze.

Bei PPG-pflichtigen Vorhaben bedarf es bei jeder Kostenerhthung einer erneuten
Prifung durch die PPG und ggf. einer anschlielRenden Beratung im Fachausschuss.

Wenn hinsichtlich der Mehrkosten im selben Haushaltsjahr Verpflichtungen
eingegangen werden mussen, ist die haushaltsmafige Zustimmung wie folgt
herbeizufuhren:

a) Bei Verpflichtungen mit kassenmaRiger Auswirkung im selben Haushaltsjahr ist eine
Zustimmung zur Upl. Auszahlung nach 8117 NKomVG erforderlich, soweit nicht
Mittel Gber die gegenseitige und/oder unechte Deckungsfahigkeit zur Verfliigung
stehen.

b) Bei Verpflichtungen mit kassenmafiiger Auswirkung in spateren Haushaltsjahren ist
nach § 119 Abs. 5 i. V. mit § 117 Abs. 1 NKomVG eine Zustimmung zur Uber- oder
auBerplanmafigen Verpflichtungsermachtigung erforderlich.

3. Eigenbetriebe

Fur Vorhaben nach den Finanzplanen der Eigenbetriebe gelten die Regelungen der
Ziffer 2. sinngemalf. In der Zustandigkeit tritt an die Stelle des Stadtkdmmerers der
Fachdezernent. Der Verwaltungsausschuss ist einzuschalten, wenn die
Uberschreitung (Ziffer 2.2) zu einer Belastung des Haushalts von mehr als 331.000 €
fuhrt.
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VERWALTUNGSRICHTLINIEN

FUR DAS AUSFUHREN DES HAUSHALTSPLANES

Bei der Ausfihrung des Haushaltes in der Landeshauptstadt Hannover sind die fol-
genden Verwaltungsrichtlinien zu bertcksichtigen.

Durch gesonderte Haushaltsrundschreiben kénnen diese Bestimmungen modifiziert
werden.

Insbesondere sind die im Haushaltsrundschreiben zur Ausfiihrung des Haushaltspla-
nes enthaltenen Bestimmungen Uber Freigaben zu beachten.

Auskunft Gber die Entwicklung von Ertragen/Einzahlungen oder Aufwendun-
gen/Auszahlungen der Stadt.

Alle Antworten auf Anfragen von Stellen auf3erhalb der Stadtverwaltung, aus denen
Ruckschlisse auf die Entwicklung der Ertradge/Einzahlungen oder Aufwendun-
gen/Auszahlungen der Stadt gezogen werden kdnnen oder die zu Stadtevergleichen
dienen sollen, mussen vor Abgang dem Fachbereich Finanzen zur Mitzeichnung vor-
gelegt werden.

Beteiligung des Stadtkdmmerers

Der Stadtkdmmerer ist bei allen Verhandlungen (z.B. Uber Vertrage), die Folgen fur

den laufenden Haushaltsplan oder kunftige Haushaltspl&ane haben kénnen, rechtzeitig

zu beteiligen. Zumindest ist er Uber den Fachbereich Finanzen formlos tber alle beab-

sichtigten Verhandlungen zu unterrichten. Wird zwischen dem Fachdezernat und dem

Dezernat Il keine Einigung Uber die Verhandlungsgrundlagen erzielt, entscheidet der

Oberbirgermeister.

Far Zweckzuweisungen sind die Fachbereiche federfihrend. Antrage auf Zweckzu-

weisungen sind dem Stadtkammerer Uber den Fachbereich Finanzen zur Mitzeich-

nung vorzulegen.

Ausschussvorlagen - einschlie3lich Informationsdrucksachen - die

a) zu Aufwendungen/Auszahlungen fuhren, die im Haushaltsplan des laufenden Jah-
res nicht vorgesehen sind oder die Auswirkungen auf Haushaltsplane kommender
Jahre haben bzw. haben kdnnen,

b) Ertrags-/Einzahlungsausfalle verursachen,

c) Vorschlage fur Burgschaftsibernahmen enthalten sowie

d) alle tGbrigen Ausschussvorlagen mit finanziellen Auswirkungen
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sind in dreifacher Ausfertigung dem Stadtkdmmerer Uber den Fachbereich Finanzen
spatestens 3 Wochen vor der beabsichtigten Sitzung des ersten Gremiums im Bera-
tungsablauf zuzuleiten, um eine evtl. erforderliche Bedarfsprifung zu erméglichen.

Das gilt auch fur Vorlagen der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften, wenn durch sie
das Betriebsergebnis so nachhaltig beeinflusst wird, dass sich daraus Folgen fur den
Haushalt ergeben.

Bei Drucksachen tUber die Gewahrung von Zuwendungen ist grundsatzlich wie oben
beschrieben zu verfahren.

Verfigungs- und Anordnungsberechtigungen

Grundsatzlich sind die Fachbereiche fur die Ertrdge/Einzahlungen und Aufwendun-
gen/Auszahlungen in ihrem Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt verfigungs- und an-
ordnungsberechtigt. Eine Ausnahme bilden hier die Ansatze fir die Personalaufwen-
dungen, deren Bewirtschaftung zentral durch den Fachbereich Steuerung, Personal
und zentrale Dienste erfolgt.

Der Fachbereich Finanzen ist darliber hinaus berechtigt, Umbuchungen im Unterneh-
mensbereich der Stadt, die im Zusammenhang mit der Umsatzsteuer stehen, bei den
betreffenden Sachkonten durchzufuhren.

Projektpriufungsgruppe (PPG)

Alle Investitionen, deren Gesamtinvestitionskosten 331.000 € Ubersteigen, sind gemaf
ADA 20/15 von der Projektprufungsgruppe zu behandeln. Die Inanspruchnahme von
Verpflichtungserméchtigungen ist bei MaRnahmen dieser GréRenordnung ebenfalls
erst nach Abschluss der o0.g. Verfahrensschritte zuldssig. Gleiches gilt fur Investitions-
zuwendungen, die einen Gesamtbetrag von 100.000 € Ubersteigen.

Investitionsvorhaben der Eigen- und Nettoregiebetriebe sind gemaR ADA 20/15 in der
PPG zu behandeln, wenn fur Ihre Durchfihrung Mittel des allgemeinen Haushalts in
Anspruch genommen werden mussen.

Auftrage zu Lasten kommender Haushaltsjahre (Verpflichtungsermachtigungen)

Im Rahmen des Finanzhaushalts -Teil Investitionstatigkeit - durfen Auftrdge zu Lasten
kommender Haushaltsjahre nur bis zur Hohe der vom Rat beschlossenen Verpflich-
tungsermachtigungen (8 119 NKomVG und § 11 GemHKVO) zuzuglich der noch nicht
in Anspruch genommenen Haushaltsmittel erteilt werden, wenn die Voraussetzungen
der Freigabe und der Bedarfsprufung erfullt sind (siehe Ziffer 4 sowie Haushaltsrund-
schreiben zur Ausfiihrung des Haushalts).

Um Uberplanmallige Auszahlungen zu vermeiden, muss bei der Vergabe von Auftra-
gen zu Lasten kommender Haushaltsjahre sichergestellt werden, dass Zahlungen
nicht vor Beginn des kommenden Haushaltsjahres fallig werden.
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Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen (§ 117 NKomVG)

Die Zustimmung zu Uber- oder auBerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen
kann (bei Vorliegen der Wertgrenze von 100.000 € durch besondere Beschlussdruck-
sache) Uber OE 20 beantragt werden, wenn die Voraussetzungen nach § 117 Abs. 1
NKomVG - zeitlich und sachlich unabweisbar, Deckung ist gewéahrleistet - auch
bei Anlegung strengster Mal3stabe erfillt sind. Aus der Begriindung muss sich das
Vorliegen dieser Voraussetzungen unter den Stichworten ,unabweisbar” und ,De-
ckung® deutlich ergeben.

Im Teilergebnishaushalt ist eine Antragstellung in den Fallen erforderlich, in denen ein
Mehraufwand Uber das Teilhaushaltsbudget hinaus entsteht.

Im Teilfinanzhaushalt - Teil Investitionstatigkeit - entstehen Mehrauszahlungen, sofern
die Ansétze der durch Haushaltsvermerk definierten Deckungsringe Uberschritten
werden.

Uber die vorhandene Aufwands-/Auszahlungserméachtigung hinaus sind Anordnungen
unzulassig.

Um Uberschreitungen zu vermeiden, ist durch den budgetverantwortlichen Fachbe-
reich sicherzustellen, dass entsprechende Antrage auf tberplan-, bzw. au3erplanma-
RBige Aufwendungen und Auszahlungen rechtzeitig beim Fachbereich Finanzen gestellt
werden.

In dringenden Féllen, in denen die vorherige Entscheidung des Rates nicht eingeholt
werden kann (ab Wertgrenze 100.000 €), entscheidet der Verwaltungsausschuss.

Bei noch grol3erer Eilbedurftigkeit (drohender Eintritt erheblicher Nachteile oder Ge-
fahren) trifft der Oberbirgermeister im Einvernehmen mit einem der ihn vertretenen
Burgermeister die Entscheidung.

Der Fachbereich richtet in diesem Fall gemafd ADA 20/16 einen Antrag an den Fach-
bereich Finanzen. In der Begriindung muss neben der Erlauterung, warum der Mehr-
aufwand bzw. die Mehrauszahlung unabweisbar ist, die Eilbedurftigkeit durch Doku-
mentation des Zeitablaufs der Verwaltungsaktivitdten aufgezeigt werden. Zusatzlich ist
ein Deckungsvorschlag anzugeben.

Erst nach der Zustimmung durch die zustandigen Stellen dirfen verpflichtende Erkla-
rungen abgegeben werden. Ist bei Bauten oder grof3eren Beschaffungen ein Mehrbe-
darf gegentiber dem Ansatz zu erkennen, so ist der Antrag so rechtzeitig zu stellen,
dass im Rahmen der PPG noch eine Entscheidung tber die Ausfiihrung des Vorha-
bens (Kostenreduzierung durch Anderung oder Einschrankung der Planung u. a.) ge-
troffen werden kann.

Ausnahmen:

Bei dem Sachkonto 44230000 — Verfiigungsmittel - sind keine Mehraufwendungen
zulassig.

Fur Mehraufwendungen in den Wirtschaftsplanen der Eigenbetriebe Stadtentwasse-
rung Hannover, Stadtische Hafen und Hannover Congress Centrum gelten die Rege-
lungen der 88 12 Abs. 3 und 13 Abs. 4 der Eigenbetriebsverordnung. Der Fachbereich
Finanzen ist jeweils zu unterrichten.
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Personalaufwendungen

Personalaufwendungen werden zentral durch den Fachbereich Steuerung, Personal
und Zentrale Dienste bewirtschaftet.

Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) im Ergebnishaushalt und Finanz-
haushalt - Teil Investitionstatigkeit

Fur die Gewahrung von Zuwendungen, die im Einzelfall 4.000 € Uberschreiten, ist ei-
ne Beschlussdrucksache fiir den Verwaltungsausschuss bzw. bei einer Bewilligung
von Zuwendungen ab 8.000 € Uber den Jugendhilfeausschuss zu fertigen, wenn sich
der Zuwendungsempfanger nicht ausdricklich aus dem Zuwendungsverzeichnis
ergibt oder wenn der dort ausgewiesene Teilbetrag Giberschritten wird (s. Anhang zur
Hauptsatzung der Landeshauptstadt Hannover).

Ist eine Entscheidung dieser Gremien erforderlich, so ist die Drucksache dem Fach-
bereich Finanzen in dreifacher Ausfertigung - Original, Entwurf und Durchschrift -
spatestens drei Wochen vor der Sitzung des ersten Gremiums im Beratungsablauf
zuzuleiten, um eine sachgerechte Bedarfsprifung zu ermoglichen.

Bei der Bewilligung und Auszahlung von Zuwendungen sind die Regelungen der
ADA 20/9 (Gewahrung von Zuwendungen an Stellen au3erhalb der LH Hannover) zu
beachten.

Dariiber hinaus sind die Zuwendungsempfanger im Falle ratenweiser Auszahlung der
Zuwendung in den Bewilligungsbescheiden darauf hinzuweisen, dass sie sich in ihrer
Planung darauf einstellen sollen, dass sie unter Umstanden nicht mit der vollen Aus-
zahlung rechnen kdnnen, wenn die Haushaltssatzung nicht bzw. nur unter Auflagen
genehmigt wird oder die haushaltswirtschaftliche Entwicklung zum Jahresabschluss
eine gréRere Deckungslicke (Sollfehlbetrag) beflrchten lasst. Diese Einschrankung
bezieht sich nicht auf Leistungen, zu denen die Stadt rechtlich oder vertraglich ver-
pflichtet ist.

Kreditahnliche Rechtsgeschafte (§ 120 Abs. 6 NKomVG)

Die Begrindung einer Zahlungsverpflichtung, die wirtschaftlich einer Kreditverpflich-
tung gleichkommt, bedarf der Einzelgenehmigung durch die Aufsichtsbehdrde, wenn
es sich nicht um ein Geschéft der laufenden Verwaltung handelt.

Solche genehmigungspflichtigen Rechtsgeschafte sind nach RdErl. D. Ml v.
22.10.2008 — 33.1-10245/1 - u. a.:

- Leasinggeschatfte,

- Nutzungsuberlassungsvertrage fur Gebaude auf gemeindeeigenen
Grundstiicken,

- Ubernahme des Schuldendienstes fiir einen Kredit den ein Dritter
aufgenommen hat,
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10.

11.

- Annahme von Erbbaurechten,
- PPP-Projekte mit kombinierten kreditahnlichen Vertragselementen.

Die Genehmigung wird tiber OE 20.11 von der Kommunalaufsicht eingeholt.

Danach leitet OE 20.11 den Vorgang zur Bearbeitung an OE 20.53 weiter.
Eigenbetriebe und Nettoregiebetriebe

Die oben beschriebenen Regelungen sind analog sowohl fur die Eigenbetriebe als
auch fur die Nettoregiebetriebe anzuwenden.

Weitere Hinweise

Fir die Haushaltswirtschaft sind im Intranet unter Fachbereich Finanzen, Direktzugriffe

weitere Informationen, wie z.B. die Haushaltsrundschreiben, das Kontierungshand-
buch sowie die Inventurrichtlinien veroéffentlicht.
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Produkte der Landeshauptstadt Hannover 2013

Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung zum
Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig HH 2013
gekennzeichnet)
14 Rechnungsprifungsamt 1 11101 Rechnungsprifung
15 Buro Oberblrgermeister 2 11102 Reprasentation
3 11103 Grundsatzangelegenheiten
4 11104 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
5 11136 Allg. Rechtsangelegenheiten neu (alt 11129 TH 32)
6 12209 Rechtsschutzangelgenheiten neu (alt 12204 TH 32)
18 Steuerung, Personal 7 11105 Personal- und Organisations-
und Zentrale Dienste management, Controlling
8 11106 Personalrecht und -rechnungswesen
9 11107 Gesundheitsmanagement und Soziales
10 11108 Gemeinschaftsverpflegung
11 11109 Informations- und Kommunikations-
systeme
12 11110 Angelegenheiten des Rates
13 11111 Angelegenheiten der Stadtbezirke
14 11112 Gebé&udereinigung
15 11113 Gleichstellungsangelegenheiten neues wesentliches
Produkt
16 11114 Zentrale Dienstleistungen
17 11115 Zentrale Beschaffung
18 11116 Personalvertretung
19 12101 Statistik und Wahlen
20 57103 Gartensaal
19 Gebaudemanagement 21 11118 Gebdudemanagement
20 Finanzen 22 11121 Haushalt
23 11122 Beteiligungsmanagement
24 11123 Steuern und Gebihren
25 11124 Vollstreckung
26 11125 Buchhaltung und Zahlungsverkehr
27 11126 SAP Kompetenzcenter Bezeichnung geandert
28 53501 Versorgungs- u. Verkehrsgesellschaft
mbH
29 53801 Stadtentwasserung Stadtanteil
30 54501 Stral3enreinigung
31 54603 Gewinnausschittung Union Boden neu (alt 54601 TH 42)
32 54802 Gewinnausschittung Flughafen neu (alt 54801 TH 52)
33 55201 Gewinnabfiihrung Hafen
34 57104 Verlustausgleich HCC
35 57302 Sonstige Unternehmen
23 Wirtschaft 36 11127 Immobilienverwaltung
37 11128 Immobilienverkehr
38 11135 Parkhauser und ahnliche Einrichtungen
39 57101 Wirtschaftsforderung Dritte, Zuwendungen
40 57102 Wirtschaftsforderung
41 57303 Marktwesen
23 Wirtschaft 42 57304 Sondernutzung
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Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung zum
Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig HH 2013
gekennzeichnet)
32 Rechtund Ordnung 11129 Allg. Rechtsangelegenheiten zu TH 15, neu 11136
43 12201 Einwohnerwesen
44 12202 Gewerbe- und Veterinarsangelegenheiten
45 12203 Standesamt
46 12204 Staatsangehdrigkeit
47 12205 Ordnungsrechtsaufgaben
12206 Rechtsschutzaufgaben zu TH 15, neu 12209
37 Feuerwehr 48 12601 Gefahrenvorbeugung
49 12602 Gefahrenabwehr
50 12701 Rettungsdienst
51 12801 Katastrophenschutz
42B  Bibliothek, Museen 52 25102 Stadtarchiv Hannover neu (alt 25101 TH 42)
und Kulturbiro 53 25201 Bildende Kunst und Medienkunst
54 25202 Museum August Kestner
55 25203 Historisches Museum
56 25204 Sprengel Museum Hannover
57 26101 Darstellende Kunst
58 26201 Musikpflege
59 27202 Stadtbibliothek Hannover neu (alt 27201 TH 42)
60 28101 Kommunales Kino und Kinstlerhaus
61 28102 Sonstige Kulturpflege
42S Schule und Stiftungen 62 11130 Stiftungen
63 21101 Grundschulen
64 21601 Haupt- und Realschulen
65 21701 Gymnasien
66 21801 IGS + Schulen mit besonderem
padagogischen Profil
67 22101 Forderschulen
68 24301 Schulformibergreifende MaRhahmen
69 24302 Schulformibergreifende Programme und
Projekte
25101 Stadtarchiv Hannover zu TH 42B, neu 25102
27201 Stadtbibliothek Hannover zu TH 42B, neu 27202
54601 Gewinnausschittung union-boden zu TH 20, neu 54603
43 Bildung und 70 26301 Musikschule
Qualifizierung 71 27101 Volkshochschule
72 27301 Stadtteilkulturarbeit
73 28103 Erinnerungsarbeit
46 Herrenh&auser Gérten 74 26102 Herrenhauser Garten,
Veranstaltungen/Vermietungen
75 52301 Herrenhduser Garten
50 Soziales 76 11131 Behindertenangelegenheiten
77 11132 Stédt. Beschéftigungsmalinahmen neues wesentliches
Produkt
78 31102 Schuldnerberatung
50 Soziales 79 31291 Beschaftigungsforderung kein wesentliches

Produkt mehr
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Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung zum
Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig HH 2013
gekennzeichnet)
80 31292 Personalkostenerstattung SGB I,
JobCenter und Region Hannover
81 31501 Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose
82 34401 Hilfen f. Heimkehrer und politische
Haftlinge
83 34501 Landesblindengeld
84 34601 Wohngeld
85 35101 Sonstige soziale Angelegenheiten
86 35102 Burgerschaftliches Engagement / soziale neues wesentliches
Stadtteilentwicklung Produkt
87 41401 Drogenhilfe / Heroinprojekt
51  Jugend und Familie 88 34101 Unterhaltsvorschuss
89 36101 Tagespflege
90 36201 Kinder- und Jugendarbeit
91 36301 Verwaltung der Jugendhilfe
92 36302 Hilfen zur Erziehung (HzE)
93 36303 Jugendschutz
94 36501 Kindertagesbetreuung
95 36601 Einrichtungen der Jugendarbeit
96 36602 Jugend Ferien-Service
97 36701 Jugend- und Familienberatung
98 36702 Heimverbund
52 Sport und 99 11133 Schitzenstiftung
Eventmanagement 100 12207 Veranstaltungskoordination
101 26103 Kleines Fest
102 42101 Sportférderung
103 42401 Sportstétten
104 42402 Sportleistungszentrum
105 42403 Bader
54801 Gewinnausschuttung Flughafen zu TH 20, neu 34802
106 57501 Veranstaltungsmanagement
57 Senioren 107 31192 Aufsichtsaufgaben des FB Senioren
108 31502 Luise-Blume-Stiftung
109 31503 Seniorenarbeit
110 31504 Betrieb stadt. Alten- und Pflegezentren
111 35103 Lastenausgleich
59 Soziale Hilfen 112 31106 Grundsicherung nach 88 41 bis
46 SGB VIl
113 31107 Hilfen in anderen Lebenslagen
114 31108 Hilfe zum Lebensunterhalt
115 31109 Hilfen zur Gesundheit
116 31110 Zahlungen Quotales System
117 31111 Hilfe zur Pflege kein wesentliches
Produkt mehr
118 31112 Hilfe zur Uberwindung besonderer
sozialer Schwierigkeiten
119 31113 Eingliederungshilfe kein wesentliches
Produkt mehr
59 Soziale Hilfen 120 31193 Verwaltung der Sozialhilfe, FB Senioren
121 31194 Verwaltung der Sozialhilfe, FB Soziales
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Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung zum

Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig HH 2013
gekennzeichnet)

122 31301 Grund- und Sonderleistungen fur
Asylbewerber

60 Baureferat 123 11134 Service und Steuerung "Bauen”
61 Planen und 124 31505 Unterbringung von Personen
Stadtentwicklung 125 51101 Stadtebauliche Planung

126 51102 Bodenordnung

127 51103 Sonstige Aufgaben Geoinformation
128 51104 Kartografie

129 51105 Vermessung

130 51106 Maflnahmen der Stadterneuerung
131 51107 Stadtentwicklung

132 52101 Bauaufsicht

133 52201 Sicherung der Wohnraumversorgung
134 52302 Denkmalschutz und -pflege

66 Tiefbau 135 12208 Verkehrsbehordliche MaRnahmen
136 54101 Gemeindestral3en
137 54201 Kreisstraf’en
138 54301 Landesstral’en
139 54401 Bundesstraflien
140 54502 StraRenbeleuchtung
141 54602 Parkeinrichtungen
142 54701 OPNV
143 55202 Wasserbau

67 Umwelt und Stadtgrin 144 55102 Offentliches Griin
145 55104 Naherholung, Landschaftsrdume
146 55301 Bestattung und Grabpflege
147 55501 Land- und Forstwirtschaft
148 56101 UmweltschutzmalRnahmen

99 Allgemeine 149 61101 Steuern, allgemeine Zuweisungen und
Finanzwirtschaft allgemeine Umlagen
150 61201 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Nach der Auflistung aller Produkte eines Teilhaushalts werden die wesentlichen Produkte
dieses Teilhaushalts gesondert dargestellt.
Diese Darstellung setzt sich zusammen aus

e einer inhaltichen Beschreibung jedes wesentlichen Produkts mit Zielen und

Kennzahlen

Wesentliches Produkt des Teilhaushalts

Produkthummer
Produktgruppe
Verantwortungsbereich (OE)
Produktverantwortlicher

A) Produktbeschreibung

B) Spezifische Grunddaten

C) Beschreibung der wesentlichen Leistungen des Produktes

D) Grundlage(n)

[ ] Pflichtaufgabe Rechtsgrundlage:
[ ] Freiwillige Aufgabe Auftragsgrundlage:

1. Produktziel

MaRRnahmen zur Zielerreichung

Produktkennzahlen

Ist 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
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e sowie der finanziellen Darstellung jedes wesentlichen Produkts analog des
Teilergebnishaushalts und gem&alR des offiziellen Musters (Muster 8, Teil A zur
Einzeldarstellung der wesentlichen Produkte). Dieser Ubersicht werden zwei
zusatzliche Zeilen fir die Ausweisung der fachbereichsinternen Dienstleistungen und

der sich daraus ergebenden Gesamtsumme fur das wesentliche Produkt angehangt.

Aniteil der fachbereichesinterren
Dierstleistungen £ Dezernate

Ergebni=z
urter Berdcksichtigung der fachbersichsin-
terren Dienstleistungen f Dezernate
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Zusammenstellung der
Kostendeckungsgrade
nach
Produkten
Teilhaushalten
Gesamthaushalt

ie Berechnung des Kostendeckungsgrad | sind alle Ertrage und Aufwendungen des Produktes incl. der
nternen Leistungsverrechnung" bericksichtigt, der Kostendeckungsgrad Il enthélt zusatzlich die
gen”



) Ertr Auf- Kosten-
Teil- Produkt- Produktbezeichnung rirage wendungen |deckungs-
haushalt | nummer (wesentliche Produk.te sind fett kursiv incl. incl grad
gekennzeichnet) ILV ’
ILV
Legende: Deckungsgrad zwischen 50 und 100 %
14
Rechnungs-
prifungsamt 11101  Rechnungsprifung 815.600 3.613.100 22,57
15 11102 | Repréasentation 44.500 588.200 7,57
Biro 11103 Grundsatzangelegenheiten 70.700 1.986.900 3,56
Oberburger 11104 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit 48.800 1.204.500 4,05
meister 11136  Allg. Rechtsangelegenheiten 112.000 792.800 14,13
12209 ' Rechtsschutzangelegenheiten 105.200 898.300 11,71
11105 Personal- und Organisations-
management, Controlling 5.074.900 26.888.200 18,87
11106 Personalrecht und -rechnungswesen 4.529.800 9.739.300 46,51
11107 Gesundheitsmanagement und Soziales 714.500 2.928.000 24,40
18 11108 | Gemeinschaftsverpflegung 1.062.900 1.595.000 66,64
Steuerung, 11109 Informations- und Kommunikations-
Personal systeme _ 23.219.500 23.338.100 99,49
und 11110 Angelegenhe!ten des Rates _ 76.500 4.075.700 1,88
Zentrale 11111 Ang(.e_legenhellten der Stadtbezirke 334.900 4.287.900 7,81
Dienste 11112 | Gebé&udereinigung 16.450.100 16.408.600
11113 | Gleichstellungsangelegenheiten 24.400 1.441.500 1,69
11114 Zentrale Dienstleistungen 1.043.900 6.402.300 16,31
11115 Zentrale Beschaffung 434.000 1.383.300 31,37
11116 |Personalvertretung 88.300 835.100 10,57
12101  Statistik und Wahlen 825.100 2.176.900 37,90
57103 Gartensaal 1.225.200 1.150.000
19
Gebéude-
management | 11118 | Gebdudemanagement 88.421.400 | 88.281.200 [17100,46
11121 |Haushalt 214.500 1.937.000 11,07
11122  Beteiligungsmanagement 63.100 1.200.400 5,26
11123 | Steuern und Gebihren 2.080.500 4.693.100 44,33
11124 |Vollstreckung 479.800 4.965.700 9,66
11125 Buchhaltung und Zahlungsverkehr 2.539.900 4.562.100 55,67
20 11126 Kompetenzcenter Rechnungswesen 184.200 1.563.100 11,78
Finanzen 53501  Versorgungs- u. Verkehrsgesellschaft -
mbH 100.000.000 1.000.000
53801  Stadtentwasserung Stadtanteil 4.808.500 8.113.500 59,27
54501 | StralRenreinigung 0 6.000.000 0,00
54603  Gewinnausschittung union-boden 1.122.000 184.700 . 607,47
55201 |Gewinnabfuhrung Héfen 1.000.000 0 0,00
57104 | Verlustausgleich HCC 0 42.300 0,00
57302 | Sonstige Unternehmen 6.326.100 684.700 _
11127  Immobilienverwaltung 6.018.600 5.255.700
11128 | Immobilienverkehr 427.500 6.592.900 6,48
23 11135 Parkhauser und &hnliche Einrichtungen 799.600 465.800
Wirtschaft 57101 |Wirtschaftsforderung Dritte,
Zuwendungen 0 4.061.600 0,00
57102 Wirtschaftsfoérderung 169.200 1.836.900 9,21
57303 |Marktwesen 1.541.800 1.710.400 90,14
57304 _ Sondernutzung 1.386.700 606.200 | 22875
11129 Allg. Rechtsangelegenheiten 0 0
12201 Einwohnerwesen 8.728.600 13.147.000 66,39
32
Recht 12202 - .
und Gewerbe- und Veterindrsangelegenheiten 1.342.600 5.000.600 26,85
Ordnung 12203 | Standesamt S 1.024.100 3.375.300 30,34
12204 | Staatsangehorigkeit 1.623.700 5.905.900 27,49
12205  Ordnungsrechtsaufgaben 12.381.000 7.939.400 !
12206 | Rechtsschutzaufgaben 0 0
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) Ertr Auf- Kosten-
Teil- Produkt- Produktbezeichnung rirage wendungen |deckungs-
haushalt | nummer (wesentliche Produk.te sind fett kursiv incl. incl. grad
gekennzeichnet) ILV
ILV
Legende: Deckungsgrad zwischen 50 und 100 %
Deckungsgrad tber 100 %
37 12601 Gefahrenvorbeugung 1.187.600 3.804.200 31,22
Feuerwehr 12602 Gefahrena_bwehr 11.803.300 51.552.200 22,90
12701 |Rettungsdienst 23.832.700 23.795.300 100,16
12801 Katastrophenschutz 85.600 981.200 8,72
25102  Stadtarchiv Hannover 41.100 1.070.200 3,84
25201 |Bildende Kunst und Medienkunst 93.300 1.804.400 5,17
42B 25202 |Museum August Kestner 108.600 2.341.200 4,64
Bibliothek 25203 Historisches Museum 795.400 3.798.100 20,94
Museen 25204 | Sprengel Museum Hannover 3.293.000 6.040.200 54,52
und 26101 | Darstellende Kunst 230.300 1.926.900 11,95
Kulturbiro 26201 | Musikpflege 13.700 453.600 3,02
27202 | Stadtbibliothek Hannover 968.700 11.663.300 8,31
28101 |Kommunales Kino und Kinstlerhaus 339.300 1.205.700 28,14
28102  Sonstige Kulturpflege 22.700 1.125.200 2,02
11130 Stiftungen 588.100 588.100 100,00
21101  Grundschulen 777.900 26.988.500 2,88
21601 | Haupt- und Realschulen 198.500 11.461.700 1,73
21701 Gymnasien 1.445.200 19.638.700 7,36
42S 21801 IGS + Schulen mit besonderem
Schulen padagogischen Profil 1.132.300 14.361.500 7,88
und 22101 Forderschulen 31.700 3.110.400 1,02
Stiftungen 24301  Schulformibergreifende MaRnahmen 878.500 9.513.900 9,23
24302 | Schulformuibergreifende Programme
und Projekte 172.700 6.791.000 2,54
25101  Stadtarchiv Hannover 0 0 0,00
27201 Stadtbibliothek Hannover 0 0 0,00
54601 | Gewinnausschittung union-boden 0 0 0,00
Bilgﬁng 26301 |Musikschule 1.496.400 3.992.400 37,48
und 27101 Volkshqchschule _ 4.260.700 8.582.500 49,64
Qualifikation 27301 Stgdttellkulturarb_elt 1.649.800 11.317.300 14,58
28103 Erinnerungsarbeit 32.700 753.400 4,34
46 - =
Herrenhauser 26102 | Herrenhauser Garten, _
Gérten Veranstaltungen/Vermietungen 871.600 2.787.400 31,27
52301 |Herrenhauser Garten 1.777.500 8.250.300 21,54
11131  Behindertenangelegenheiten 98.400 189.900 51,82
11132 | Stadt. Beschaftigungsmaflinahmen 886.300 3.554.700 24,93
31102 |Schuldnerberatung 308.500 355.700 86,73
31291 | Beschéftigungsforderung 5.033.200 6.713.000 74,98
31292 |Personalkostenerstattung SGB I,
JobCenter und Region Hannover 11.436.800 14.934.700 76,58
50 31501 |Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose 0 285.800 0,00
Soziales 34401 | Hilfen f. Heimkehrer und politische
Haftlinge 412.000 412.000 100,00
34501 |Landesblindengeld 2.100.000 2.100.000 100,00
34601 |Wohngeld 15.341.900 18.016.100 85,16
35101 | Sonstige soziale Angelegenheiten 5.000 1.024.700 0,49
35102 |Birgerschaftliches Engagement /
soziale Stadtteilentwicklung 29.900 2.071.800 1,44
41401 | Drogenhilfe / Heroinprojekt 8.500 1.010.900 0,84
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) Ertr Auf- Kosten-
Teil- Produkt- Produktbezeichnung rirage wendungen |deckungs-
haushalt | nummer (wesentliche Produk.te sind fett kursiv incl. incl. grad
gekennzeichnet) ILV
ILV
Legende: Deckungsgrad zwischen 50 und 100 %
Deckungsgrad tber 100 %
34101 Unterhaltsvorschuss 10.420.200 10.420.200 100,00
36101 |Tagespflege 3.793.700 6.415.300 59,14
36201 |Kinder- und Jugendarbeit 91.800 6.032.900 1,52
51 36301 |Verwaltung der Jugendhilfe 3.809.700 18.358.400 20,75
Jugend 36302 |Hilfen zur Erziehung (HzE) 70.010.900 90.061.200 77,74
und 36303 | Jugendschutz 49.300 2.186.300 2,25
Familie 36501 Kindertagesbetreuung 28.771.300 131.671.300 21,85
36601 |Einrichtungen der Jugendarbeit 492.100 9.030.300 5,45
36602 |Jugend Ferien-Service 1.317.200 2.789.200 47,23
36701 |Jugend- und Familienberatung 41.400 3.860.400 1,07
36702 |Heimverbund 7.664.200 8.747.500 87,62
11133 | Schutzenstiftung 9.900 11.200 88,39
52 12207 Veranstaltungskoordination 177.800 500 nicht darstellbar
Sport 26103 Kleines Fest 1.204.100 1.212.300 99,32
und 42101 | Sportférderung 165.500 2.640.100 6,27
Event- 42401  Sportstatten 262.900 1.664.200 15,80
manage- 42402 | Sportleistungszentrum 1.142.100 1.635.000 69,85
ment 42403  Béader 2.546.300 11.004.800 23,14
54801 | Gewinnausschittung Flughafen 0 0
57501 |Veranstaltungsmanagement 84.600 1.036.600 8,16
31192 |Aufsichtsaufgaben 97.700 332.300 29,40
57 31502 | Luise-Blume-Stiftung 385.500 455,500 84,63
Senioren 31503 | Seniorenarbeit 250.800 4.926.700 5,09
31504
Betrieb stadt. Alten- und Pflegezentren 0 1.650.000 0,00
35103 |Lastenausgleich 485.500 1.398.600 34,71
31106 |Grundsicherung im Alter/Erwerbsmind.
gem. SGB XII 72.989.000 83.526.000 87,38
31107 |Hilfen in anderen Lebenslagen 2.321.100 2.563.000 90,56
31108 |Hilfe zum Lebensunterhalt 16.258.800 21.945.000 74,09
31109 Hilfen zur Gesundheit 17.829.500 22.248.600 80,14
59 31110 Zahlungen Quotales System 108.096.500 0 nicht darstellbar
Soziale 31111 |Hilfe zur Pflege 43.365.600 47.608.900 91,09
Hilfen 31112  Uberwindung besonderer sozialer
Schwierigkeiten 5.434.700 5.434.700 100,00
31113 |Eingliederungshilfe 29.109.200 112.078.000 25,97
31193 |Verwaltung der Sozialhilfe, FB 57 420.400 3.534.800 11,89
31194 |Verwaltung der Sozialhilfe, FB 50 1.607.500 12.647.500 12,71
31301 |Grund- und Sonderleistungen fur
Asylbewerber 4.677.900 16.322.000 28,66
60
Baureferat 11134 \Service und Steuerung "Bauen” 222.100 1.558.800 14,25
31505 |Unterbringung von Personen 5.857.500 10.579.500 55,37
51101 |Stadtebauliche Planung 844.300 6.333.300 13,33
61 51102 |Bodenordnung 1.335.300 16.421.200 8,13
Planen 51103 |Sonstige Aufgaben Geoinformation 162.400 1.939.400 8,37
und 51104  Kartografie 158.400 2.192.200 7,23
Stadtent- 51105 | Vermessung 129.600 1.507.400 8,60
wickiung 51106 MaBnahmgn der Stadterneuerung 763.800 2.410.800 31,68
51107 |Stadtentwicklung 37.700 827.400 4,56
52101  Bauaufsicht 5.846.800 6.693.500 87,35
52201 | Sicherung der Wohnraumversorgung 1.332.200 7.377.000 18,06
52302 | Denkmalschutz und -pflege 51.300 308.300 16,64
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) Ertr Auf- Kosten-
Teil- Produkt- Produktbezeichnung rirage wendungen |deckungs-
haushalt | nummer (wesentliche Produk.te sind fett kursiv incl. incl grad
gekennzeichnet) ILV ’
ILV
Legende: Deckungsgrad zwischen 50 und 100 %
12208  Verkehrsrechtliche Manahmen 1.373.400 1.151.800 [11119.24
54101 | GemeindestralRen 19.464.200 60.513.100 32,17
54201 | Kreisstral3en 8.000 228.700 3,50
66 54301 |LandesstralRen 51.900 465.600 11,15
Tiefbau 54401 |BundesstralRen 50.900 454.700 11,19
54502 | Strallenbeleuchtung 204.800 10.072.000 2,03
54602 |Parkeinrichtungen 6.760.900 835.800
54701 OPNV 13.494.900 9.392.800
55202 |Wasserbau 52.400 504.700 10,38
67 55102  Offentliches Griin 2.648.000 28.643.900 9,24
Umwelt 55104 |Naherholung, Landschaftsrdume 152.200 1.390.200 10,95
und 55301 Bestattung und Grabpflege 12.338.900 12.824.300 96,21
Stadtgrin 55501 |Land- und Forstwirtschaft 284.900 3.663.800 7,78
56101 |Umweltschutzmafnahmen 1.304.900 6.704.900 19,46
AIIgegmgeine 61101  Steuern, allgemeine Zuweisungen und -
Finanz- allgemelne Umlagen . . 1.042.994.100 454.575.100
wirtschaft 61201 | Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 15.753.900 56.126.300 28,07
Zusammenstellung nach Teilhaushalten
14 Rechnungsprifungsamt 815.600 3.613.100 22,57
15 Biiro Oberbirgermeister 381.200 5.470.700 6,97
18 Steuerung, Personal und Zentrale Dienste 55.104.000 102.649.900 53,68
19 Gebaudemanagement 88.421.400 88.281.200
20 Finanzen 118.818.600 34.946.600
23 Wirtschaft 10.343.400 20.529.500 50,38
32 Recht und Ordnung 25.100.000 35.368.200 70,97
37 Feuerwehr 36.909.200 80.132.900 46,06
42B Bibliothek Museen und Kulturbiiro 5.906.100 31.428.800 18,79
42S Schulen und Stiftungen 5.224.900 92.453.800 5,65
43 Bildung und Qualifikation 7.439.600 24.645.600 30,19
46 Herrenh&auser Garten 2.649.100 11.037.700 24,00
50 Soziales 35.660.500 50.669.300 70,38
51 Jugend und Familie 126.461.800 289.573.000 43,67
52 Sport und Eventmanagement 5.593.200 19.204.700 29,12
57 Senioren 1.219.500 8.763.100 13,92
59 Soziale Hilfen 302.110.200 327.908.500 92,13
60 Baureferat 222.100 1.558.800 14,25
61 Planen und Stadtentwicklung 16.519.300 56.590.000 29,19
66 Tiefbau 41.461.400 83.619.200 49,58
67 Umwelt und Stadtgriin 16.728.900 53.227.100 31,43
99 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.058.748.000 510.701.400

|Gesamthaushalt

1.961.838.000

1.932.373.100
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Deckungsfahigkeiten im Haushalt der Landeshauptstadt Hannover

1. Budgetierung im Ergebnishaushalt / Finanzhaushalt, Teil Verwaltungstatigkeit

Die Budgetierungsregelungen der Landeshauptstadt Hannover mit Stand 31.10.2010 stellen
fur die Fachbereiche einen Handlungsrahmen dar. Innerhalb des finanziellen Rahmens eines
Budgets arbeiten die Fachbereiche eigenverantwortlich an der Zielerreichung ihrer Aufga-
ben. Dabei ist ein geplanter Zuschussbedarf bzw. ein geplanter Uberschuss einzuhalten.
Dies bedeutet u. a. auch, dass der Fachbereich grundsatzlich seine Aufwendungen anpas-
sen muss, wenn die Ertrage hinter der Kalkulation zurlickbleiben.

Davon unberthrt bleiben die Eingriffsmdglichkeiten durch den Kdmmerer bzw. den Oberbur-
germeister / Rat.

Die Regelungen der Budgetierung gelten fur die gemal § 4 GemHKVO gebildeten Teiler-
gebnishaushalte und Produkte sowie die damit im Zusammenhang stehenden Auszahlungen
und Einzahlungen der Teilfinanzhaushalte, Teil Verwaltungstatigkeit.

Die Budgetstruktur folgt dem Organisationsaufbau der Verwaltung der Landeshauptstadt
Hannover:

e Jeder Teilhaushalt bildet ein Budget (= Fachbereichsbudget).

e Unterhalb der Teilhaushalte werden Produktbudgets eingerichtet.

e Es besteht fur die Fachbereiche die Méglichkeit, mehrere Produkte in einem Produkt-

budget zusammenzufassen.

Die Produktbudgets beinhalten alle ordentlichen Aufwands- und Ertragsarten, die damit prin-
zipiell nach § 19 GemHKVO gegenseitig bzw. nach § 18 GemHKVO unecht deckungsfahig
sind.

Es gelten jedoch folgende Ausnahmen:

Disponible (beeinflussbare) Personalaufwendungen sind innerhalb eines Teilhaushalts
mit den Sachaufwendungen nur unter bestimmten Voraussetzungen gegenseitig deckungs-
fahig, die in den Budgetierungsreglungen naher ausgefihrt sind. Sie sind zusatzlich fur die
gesamte Verwaltung teilhaushaltstubergreifend gegenseitig deckungsfahig. Nur mit den in-
haltlich zusammenh&ngenden Ertrdgen besteht eine unechte Deckungsfahigkeit.

Die Bewirtschaftung der Personalaufwendungen erfolgt zentral durch den Fachbereich Steu-
erung, Personal und Zentrale Dienste, auch wenn sie in den jeweiligen Produkten ausgewie-
sen sind.

Nicht disponible Personalaufwendungen (z. B. Versorgungsbeziige, Beihilfen, Zufiihrun-
gen zu Pensionsrickstellungen) sind ebenfalls fir die gesamte Verwaltung teilhaushalts-
Ubergreifend gegenseitig deckungsfahig und nur mit den inhaltlich zusammenh&angenden
Ertragen unecht deckungsfahig. Die Darstellung der nicht disponiblen Personalaufwendun-
gen erfolgt zur Vollstandigkeit beim jeweiligen Produkt, die Bewirtschaftung obliegt dem
Fachbereich Steuerung, Personal und Zentrale Dienste.

Mittel fur die bauliche Unterhaltung werden teilhaushaltsiibergreifend fur die Gesamtver-
waltung als gegenseitig deckungsfahig erklart.

Zweckbestimmte Aufwendungen (z. B. Aufwendungen und Ertrédge aus internen Leis-

tungsbeziehungen, Abschreibungen) werden fir die gesamte Verwaltung teilhaushaltsiber-
greifend als gegenseitig deckungsfahig erklart.
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Zweckgebundene Mehrertrage durfen fir Mehraufwendungen nur verwendet werden,
wenn entsprechende Einzahlungen vorhanden sind und sie grundsétzlich den Ansatz der
Gesamtertrage im einzelnen Budget Uberschreiten.

Uber ein Teilhaushaltsbudget hinaus ist eine tiber- oder auBerplanmaRige Erhohung der
Planwerte fir Aufwendungen und Auszahlungen nur unter den Voraussetzungen des § 117
Abs. 1 NKomVG erlaubt. Hier gilt weiterhin das festgelegte Verfahren nach den Wertgren-
zen aus dem Anhang zur Hauptsatzung.

Bei drohender Uberschreitung des finanziellen Budgetrahmens — inclusive des Personalauf-
wandes - ist ein mehrstufiges Verfahren zur Gegensteuerung vorgesehen.

1. Stufe

Reichen die Deckungsfahigkeit und die Gegensteuerungsmaf3nahmen innerhalb eines Pro-
duktbudgets nicht aus, ist eine Deckung innerhalb des Fachbereichsbudgets ohne das Ver-
fahren nach § 117 Abs. 1 NKomVG sicherzustellen.

2. Stufe

Ist eine Deckung im Fachbereichsbudget nicht mdglich, ist die Deckung in den anderen
Fachbereichsbudgets des jeweiligen Dezernats zu realisieren. Bei dieser Stufe ist das Ver-
fahren nach § 117 Abs. 1 NKomVG einzuhalten.

3. Stufe

Kann innerhalb des Dezernates keine ausreichende Deckung geboten werden, muss unter
Beachtung des Verfahrens nach § 117 Abs. 1 NKomVG durch den Gesamthaushalt eine
Deckung ermdglicht werden.

Die Deckungsnotwendigkeiten werden in den Quartalsberichten fur die politischen Gremien
entsprechend erlautert.

Neben anerkannten zweckgebundenen Mehrertragen kdnnen eingesparte Aufwendungen in
den Produktbudgets gemal § 20 GemHKVO (Ubertragbarkeit) als Haushaltsreste ins Folge-
jahr ubertragen werden. Dies setzt ein aktives Handeln oder Engagement des Fachbereiches
voraus, das zu managementbedingten Einsparungen fuhrte. Nicht beeinflussbare Minderauf-
wendungen werden wegen des fehlenden aktiven Handelns grundsatzlich nicht als manage-
mentbedingt anerkannt und somit nicht Ubertragen.

Bei managementbedingten Minderertrdgen oder Mehraufwendungen ist ein Verlustvortrag
(Sperrung von Folgea